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* Driss basri: 'agent d’autorité, mémoire de D.E.S, université Mohamed V, collection
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N°25, IMP royale, rabat, 1975.
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casablanca, 2013-2014.

45 2023 yujlo /10 220l






clivlg prasill Olaaal dypa i dglaall

>l dceadt e
By A0 LA o slall AU only 3l
l_wl:db a._uym‘ byl B
cillan Jo¥1 Cpuum!) Analons

.,

dadlde

Lol 31 cedladl Jos S (£ plotal sgome Jims seatll 3und O 448 cladl Los
Olyeatl il Jol "5l Aenall 448 @ G9als ol dasog g s lidly 8 Laztly (e
31 eahbamdl ands) sl sl deum eatll Gluse of 28La] "Laadly & il
g Lelo] Olud ¥l A 5] oty a5 (10

deliadly Olud¥ sgeday il 3] dazlll Uy ] seaddl gonge L8 cdiley
Grbog olge @ g1y oSudl uess polaty o)lhatuly Slegame @ (aall 89040
" Byleadl " Losatd dule 3llay oS o oL

Lalins opo gl 48pa5 W Llas peasdl Llad, eaal Joudl oo 038 yally
39 AelaixVy LolaidY) Slyglatll 359 ae (hlers (AalSie Al Aueis p3liwd
Sluwge cduasl LS (Ao Ligild Bluys wdes J) Wodl cioee uad legall 1ia
dasll (e omiy spuudy b @ Seilly Glpeadl Jlell pulats wnd Souaie Sk
JaSH

ooy cGlaadl pustll dumsiy daddais dal (o peadl lase 8 @Sl o
Lbsdll goiue e L 3 Ruegendl cllaludl dle wazad Ligils U] 3929
ad upentll 3l o Regame sim (il il Gl cBleadl Ia 35 «ilyenll

47 2023 yujlo /10 220l



slasial JUlbg (L 8y9lell Ag,al holikly Bzl Ll eulais Auais 3 Ldalogs
' jeartl Laylgat 4ball ¥ leasa! JS

231a0l Lol e (Sl Bue zylay s Lidly peaddl Jle o Sals (e as Yo
O g 29,811 Byl 5yalls Lalisg LM sadd (31 sl 3lydan ! gl i
Loydy Jsls Sligtuns bue e L s ¥ Slis 3,81 Lagdis Lilrec Ladly cals Los
Lagell Sllall aldl Ledbols) oS @5leall ailpeall Zuall oldlaze
AS L dcsleud! aldlailllg

reatll s Ol Ailyeadl Slag &1l s (e asel] Agudl e LY (e 0 UL
Jime @ o2lls B Aadasl oo 33m39 £, sy 0933 Sla] B9, e azall
jj\.gﬂ "U—é-njjﬁ-‘*-’—ﬁ‘

e § Al LelSadl 3503 e B Ladl cailyall Ldyas calS &1 sguadll S
Ot Aasladl Hloo wane aies de Guls Lol @Sy Ladlad auay coad! (&1 JLd
e S Bl Balllg sLaall o Loy _eatlly 20U 85159 css dulill cle Lozl
Al peadl Gilallsdl sdd us aingl zabs

el Wlad 205, Lales caes 130 ¥ (0lad 00585 of S ¥ eatll delyd o
CAesaS (po {q.:.)_ﬂ oo s bdly peaddl oloe Loy do Lgd\ lallell sda é.;l.é.ﬁ Ly
Amils peaddl @l (oo cagasenll of ddl alazud @ Ll ¥ cdaylad) &yl oilsall
Sreadl puagil] Al 2o Lnly letaMl gslazs ¥l pslasll

Gl S Sliel) duwlidl Jelodl slmy) e dailall olao, 40l 5zc faLAij
cdlas L Joadl cpo Jadd A8 oilgiw Lnsgume copls Cus c‘éj}a.a.ﬁ\ olad! L8

(ds¥ Aadall Sl ke Tadae - Aslads Aspils Al il Gllead) peadll” 3,54 zladl - |
1 4o 2020

Blazll (1960 55 25 3815kl /21379 Al £330 & soliall 63.60.1 8y syt agls Sl (el -
2098 Lo (1960 35050 8 33151 /21380 pyome 13 ks 2489, . oz 9,80l lleall ppansty

2

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 438



Leraly Slezss e Cane onilsd aylia bue Gob (e Wogudl wledl Y55 oYl
"o el JSLALI olxi) el i
Sl dl 5ol Anglall daslu,s oy @ sl ) dilaaly all gl (e Lelizly
J> Jal e slidly seatll Jlme 3 Slallell yais blie 3lasll “66.12 ¢igilall
Alas I J.A&b/\ B.)Lc.lg el S| (o
& pidl ai 3] gyl garudl e dea¥ Gl § BlSay poansll Ida Jamg
SIS ol § el oty paludie Gl SladSLl o Zegazme e 66.12 053l
Sl a3 Jiess eadl Soradl (e 2uaal saumsll il of cale ) Al peall
g pantdl By)5¥9 51,8%1 wllas o G3lsll Badzms 3 S s Lt o (&) aslaall
Shydly slaald CUW blsll Bean Lylex 1085 5,5%) sia diuzes gl Jaka il 3olri
Wl Gleadl usld el gl Jany of il e I35 S e 2lir Silels
L) W ey sldly el Jlee J bl Llexll poun90 0L cdiles
Laslas &iya g
Lo 2953 66.12 Og5lall latan Wi e il g il g latul us of )
Telidly peaddl Jleel 24dLi 4,81 2sbin
b Lo 399 Lae 2l Luls,) 2JIS8Y1 ol algam 2oLl
66.12 0gilall ¢ gu 3 Ayl Blazedl S5 Slely) i oW el

L@’X\i&!ﬁ slidly meadl Glawe § Lyl Lilexdl yallae :QU’J| S| @

OsSall 3 slyeaSull B3l Jud Amgbof c-Houtss 86,8 - pilly peatll Jlme 3 AwlB,N) Ragliie Jloa - |
314 o plall

12.66 Ogilall dgaidy (2016 udawil 25) (1437 suaall 63 (e 21 § 5olall (124161 @3y sy i pls -
ek 19 foyly (6501 s Lasa)dl Byl coliddly raanll Jlme § ladlill y2s 2dlpey Glasll
6647 2016

2

49 2023 yujlo /10 220l



£ g le oledly yraail! ALt Lalesdl yallae :Jg¥I Eumd
66.12 pd o gaLat!

& Huegs 5348 slidly peat)l Glallie y2i9 Aublyay lazll 12.66 Ogilall JS&
Jlee @ G0 alays el JI dsumall iy (e gkl caue 3] ccnlalliell baps Jlms
plhll oo seadl zhal Aash alshadl (o degazay pLall s (o« steadll
Uglmay Anladl Zaglaill clal Cans Jolet) clldy GllSadl mlladl J) ezl
ALl ol gall g Aad colE S eMISCEL (o aya sl

Ol Lele as (1 Ayilly Al wlaziad) (e Cpuzdl (ro ¥ diag
LI 5ty (¥ cdlall) clidly peatdd aslimd) laxdl un,S5 i 66.12
(S bl slidly peantl caladlins yo5, Aalasl

St AL Aaleslt Ay 319 A0 N1 Sldaiud) :J ¥ culatl

PV (PRSP vi {

Alad 5, Llas cas 13) ¥ cWlads 2ax b 0985 o o Sas ¥ reasd] uclgd (o
Blazll 12,66 Ogilally colallell galas Ay clldg yaiy &ulia] s Leadl g
osall o dxll duaal ol Bglas Sy clidly sread) Jlze § wlallzll jg
oo bdally Oglall lda sl> udly slidly meaddl Jlee Ldyan (&I Aslgdally
Lyl sulanlls (¥ 5,aal1) 2ol wladl Sluzine L &1 lileall
(sl 8,aa11)

ey’ 12,66 Oplall L el> @l @lel 2 5] 3 Jsus @) sanasdl sl ) e

O Loaad (9,31l cljleadl Glas apwgny Aalazll (plozdl pulaell ity Silioliazs|
Sl Ludly Gylall aewgny dalasll &lyLall e ) 9o @uudll Ogilall o 9oy wiLall
Wi Bdade> Slelw 9l éjja cLéd) 108y (Liaay 31 IS Laglall 31 L@}.wj 3? 4090

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 50



3 4 1ogiall Slobans¥l il J) Liag . slesdl pudell sy pobiazs| oy cll3
"l Ll Gilyeall sl Jlae

o Al leleml Labol way @ 1266 @8, Osslall W (e 4l LasDly
el Olige § Slallall dylas Zaelod) Gullall cludy Bl oo od pasall
S yualell oliay 5l ol Q) dasgall cHISEYs SLolAY s clidg Ll
el @l bis § clebendl cludyd Osmldl Osalisll s¥sa Layyms o
Slallel) Bulas puslee Creuss ade s I3 slya (@Sbell slsl fady o peasll
% dalal) el At | Lo, 4

Adlar e Andus SUT o dule (i Loy steaddl 09518 wilallie Byshat |ylasg
T il 5all azgly cdalis] Gload ciluatie sue Ogilall 3,81 uad ol
oo degeml bl dapll Ligss W (o lldy peadl Dlallies bgal Suyus

Ceges a0 LoS (9,0l clleadl Blhas s (Lda 060.60.1 08y ciny il adall (o 6 Juadll - |

66.12 @8, )93lall; 4alS>1

ahleall Blas prwss Jlme § (Slozddl pulzell il Sloliazst oo oel [S3 Lo po 81515LL il o -

Leidatnlly 2, 200 Gogiatll Cogen delomll Gudme Gustyd gl clodlall e dady (dg,all

peadll Jlms 3 093Wg pas ) ming eatll @5ls Il alisl pass Lod Lo ¥ cdoadl Lp ol

Losd Laobaal ez ccslesDluay S allund] 12.66 03y 0g3lall ey IS cp, Al b bl uasd oLl

i

Y ASy Agudlly pudl § Jieds Bupuz ady eulud

d) Leoslasd a8yl Zaall Adell 300 Aabadl J) aalgddly 093¥ly pasyll (e Aud duzss
8,01 Sl o Bl B985 S (e 2lldg (oLad ol

sl of Al oy Sl o camlidl olse¥ e il 1 ladliell diglas Jaf (0 spensdl g8lhe s
Bl Byl (e Aalliell Aglas piama (o Lewd (Alg Bl puds pased Sl e

callell oyl e o3lems] pue > (§ au Il AalSLI Ayla¥) Al e lnel (ass St

iy 66,12 093l Slimin o 54 e pentll @i (§ Ralind! Tlggadll” (Gianll guag et psall -

30 Lo 2020 ,lp8 29 saadl Aaslal Lasa € &l Alids  Jlac¥y Ogilall ey Hgdide

Ll -2 Zadas M peall Glae @ lallell 2e 2ELL Lkl Slel2Y" (saysll dpaw -

15 e <2020 (AL 2agatl

22

4

51 2023 yujlo /10 220l



sgrmilly sl Madl 4Bl ye 3 @] Jos asliaall Ao, 4l Loy Crnganl) cnalssll
" LayliTy bkl ot LIS s LS

JLaY ) lee agal supis clyatia Layl 12.66 o3y Oplall clog
Al im0y Siysdl @2 10Sy sl slgag los¥ly cluall o> A6lSe] 3 Jiass
o0 Aegamar Lbeall sda a8 5,8kl ST AL ke gl AL 8y e dule
" Aablad) Seazal § Lala &l alaz) Lag, 2!

Slallell ylasy LU, dan pwa> ot Jad Lo lws il gyadl o LS

e sl page lasll db,adl blas Ao LS Jese 258 § Lelan yialll 5Ll

oy i) O oy (2yloY! Ay adl blus tug min oolans ¥ s 2les § g5l

Lregs 0555 o Agudin Auaisg yols sLidT of dasyll O1AE1 Ly S35 Asliaall

@l Alaglly ABLL (3555 Gl Ala¥) Ay il (uSe (Lo dably) daxl of Ay
Aasydl QIS i3

Aabdl oo cillay o dads sLals (e dals 3L ol b Lo 66.12 0935 (ya 66 3olll 3 sl By - |
ko (o 2allall PL) (e el Apandl VG e (o ol (plozd! Gulzll (s oo ol Budmll 2)laY1
8 puss pased IS s e oLy ol Lokl s caalSL o crmlall ol
QS 03] e eliy (Bpaian e 515 LS50 Aalls Alas Bl of 2glasll db, sl bylal (Say
AT guany ¥ ol U5l elldg duansll Aalall 4,Lal
Y ks s yuazme jpty (odel 64 83U 3 Lel) HLadl clalliell o 2allina cnle gl Bl o4,
Lglas 75l oo plT B sladl dal § clll Sy ) dliol dagy Aulimdl 3laull 05318 (0 24 35U
Aadlaelly dalarl) oloidudly 35U prezs 1Sy Lodl) Laisllany S9qdos «din (s Lad e Aallzll
B yang (flozdl ulzell usyg Aloell Ao dlaluadl oo S ] Aallell Aglan iz (10 Lol 425
RS ES TS (R TR RN |
o o 3lazy -
L Calayly 4] ALl o Callall duais pue Loy s o
tealleoll daoll JLadl Blasly o3l Aalall jazme (0 Lud (L3)
U Sy dl 4z g0 sl Adas o cBLLN B3l (10 JiindT iazms supxT @

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 52



Loatis dimgi 3 pogiadlly Jien 2ha¥ clusiadl ol Jyall Jaze 131
e pidly Loudly Yl as) BLs| (lallill 29 331U Jblusg el
Slallel) Bylas 4ods mieg « flosdl daell Lty (b oy Bl (as 1l 2l
S Olge¥ oMo pyugiy cAigall sda o Uikl of slasll Ay adl bolgal
G wlallell Cadys (e 19iSets G 2llly ugslall Sl oo ouSedy 281,10
d51s LS5 Zallell o dulae 20iSly JLaadl g gall calay! ells § Loy (Ll
Lolals Ll (il 3udlie plen Ausslang cdolall LLadl o LS 3L 8 yazall =L
ezl sy ol bl Aoy ALl Gl e oy o ALl olsel o)l e
ool 3 Ay puis pased S fus e sliy of Byl SN e ol Sl

W o 30 leiaiall ASBN b yaall

92 sl Sleatwsll ogms 1266 @3, Oglall 4 cl> ) waxdl o]
eal (g AxdTie dr Aople Sbsdn sle Uiy wlallell zoly ageie dyuxs
o Alae ol Slas] ol sl 2alazl) ells (12,66 gilall Le sl (&1 clallzll
Loguoyll 33Ul Ggasine alisl 0959 slidl Las) e Jguamll G93 o laall gpuds
AL ae dahie Bed el oLy pladl 031 ol Las )l gonge coss 253SLls
SIS e of U AL pe dalaie § LS 3y 858l @it Cox gy ULz
pladll pazme Leldy sym o &5ty Zewall ol Slma¥l ol audl Ll 2allies uayg
44.00 3; 093lall A>T Blelyn po (Byas o pd LS Aegazay of (JLaa sl
? oSl 2uas, (e Jyianedl 095 Bl Sheataly 3Ll sk G laall gy lal

08y O9ilall ¢ g e Clallall 29 Lapay 2alasll 2ogilal) cluzmiakl ol § 5e,3" (s3ga & - |
3t ptie Slhgdde (all AalSadl cldlatey lidly peatll” Jo Bes Sl 3 Jlas (1266
497 4 2018 Lg% Aadall ¢ yuaall 431,90 Zadas «5als Ll ¢ pantlls Hlaatly ygslall

ity 093%ly Slegudl Gigtlall pe sl Syalls HLATY Luas )l Gl (o of paadl G o -
gl mloanall Londd (90.25 w8, 0sslall @ Lpke ogunill Augilall loazall al sl oo clylaall
61535 sl 3 Lple ogumnill

Aas N sda gzl ¥ i) 59,501 Loyl slidaly -

53 2023 yujlo /10 220l



ST Y LeoSI LSHlas oSy () clallell on e asl gslall lia b (yag
saladl LY Callseel) el dizgd i G cslidly peadll baylginy Ialas WIS
sy s Solemty ¥ o)l calil Bydie (e iy oF Sy ¥ Jaf (§ Zalliell e LY AapAll
razme i ol dus el Inlgny Iaas W AT Q) aallall e Ll
pdl of Al ey wimd dazil) Sl U Lbay] ae BLL B3k (00 Ailally
Skl

lsde 81 66 .12 @3; Osilall ol cobgaally dalall olaziwdl e Ll
sda o)f o ¢4yl ALl cbgaal) das Com ¥l (any @ ladyddd ae dalizs
eih BB ) et o 138 Slsi e ) B (e Slisaall Led 7ol Lgaall
Ul § Lsac (523l @2y 5.000.000 § =i A Slgaally casly ol 3oL e
Lzly e Slaad JBo) Ul § a0 2.000 9 (s 031 Oady Aylae B3zt &l
Ul @ U ] axly s 0 (o 29all Al G bisaall e Ll parss G 2Ll
W 2 Aabie G clidl /anle Lasy e Jpaxdl A2 (0 il ol el upadd
e dymxdl a8 o Gigild el (e wlas Jso) /dllazad 5),all wlaill g
Ub> § bsaally /g9,all Lawsll § Lole iBlas pe 5asY) sda cldl tdias,
lallell sual o Sligdes 2as,Ladl

oo el Byudy Aslium AST12.66 3 gilall O e doad OF cums U3 pa
Sl lly @atdl siay ¥ @hmtl o goidl 1dgd Aoyl Laazl @8 4>b o0 4l
Aaladls 2,5La18 Y1 by gl § Lasnds st (p s dulaglly 2,8505Y

@ 05 o] ol gty pLall — 83,800 latll Cargay LTl A5 pe Aalaie § Al B Slas] -
RXILPNE RGN ETIOSUPIEESIIU M EGE I FEIR NS PUS ER[PIF SIS E RO TIVE
JLad w85 @lud e LSy @ of Lol

G oLt Bgi> Lai> pe cddl Loy ¥ Blaty o Lo calliell e Aadall Hgaall uii s -
Al

eatll” Joo Boti i) 3 Jlie "Ailyendl Slallell oo el 3l gl il (ol s -
daios sbllly ety slaally Oplall @ Cemdl atie Slsdde MAnlAN HelSal) Slillatey elidly
467 Lo 2018 . Jo¥ dadall ¢ sl 451,09

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 54



cLedl g piaalid Calatlsne daid AT 13 Cdtalf

QL@J\ uaa_J ;U_g.”j M‘ Ol o latles L 3‘4-(‘44 L_,JJJL.U &u’&l\ dfji
G sl slzll laaad Cymy 16 O Laaay ((J6¥1 8,aa01) U agll dpa )l
M| ByaT 5,5 sda G Ols AELL Sl e 1l Cals Lo cdidoall sa
Bl sia lapuis Jal (0 2ea¥! 3 Lle chany sl 12,66 Ggild olé dlaxlly
(1) 8,2a0) Lpldy yualell iyt
sLedly pcaaidl Colatline dacial Al 31 Cilgandl o 3 o N1 3,540

oo 63.1 Ballly seaddly lasll 90.12 Geslall e 65 8ol Golaie e eli
Slylall sy Sl clegoazlly 2ylaall Sl lazll 90.25 o3, Ogilall
Jeoaddl dag 29,801 Slyleadl Bl auwss ol casyidl adall e 125 Jiaally
olzll yuymd Ao gl ] el (! (ol ds¥ (318 12.66 @8 93lall cazgay
o et @il § Slallell Al

Al ab sl blus

iy il Loyl Aaie o d gl 5,150 of Jolally JIsll gl jansdl giblpa
"o canls Olsel eIl e 39 Il 3 eaoie L t2sLas

Aoyl layls Bae Jogies ol elany i) st et |35 ss U
oy JKa 138 Condll Jee wlanS olany gdlly cnlallall g8l J) Aslasl)

Uglye oLt Apngenll 8550 psead il 3 3l 851500 of Jolall ol Jlsll caaalall peasll @31,k o LS -
el

b3y odlel el HLALI 851530 of Jalald of JIsld Crmladl a8l I Aslaall dboy adl Laylis 2age o5
NP VIELE PN ES PR JEAPEIC PRCAPYJES {REE-1Y

alallell § cws ) @Slell mluds Hgansed eaddly 2ol A oSl Aaludl Jion celiatd ¥l e« (Fusug
LSl jugia) cilenial dl> 3 sSall Abludl Jias punmy .0gilall (e 64 33l & Lele Logimill
A5 wlallsll syshas Jo

Slas 1089 35U siia (3 eeel] HLad) 31D of Lalald of JIsld cpaslad) jpeasdl (@810 o liasSy Byl suzms
Sgaass ey el pnslos

w
w

2023 yujlo /10 520l



oy 1 Loy Ll bl losly slgag laall s Als 39 Cclallell jislxe
i) Cagmgy Ioluad esany Aallell Agles amey dady (eadi uazme
Lt Camgg 3> ic b of Wllall (S sguas I HLAY ae (Bigl
JI 5L ol amll e ¥ s audys ae e Jof @1 Sl patll 1Sy 339l
Jozei Bigmanl) oLt 2ul,24598 sgum juazll Ids 38y LS cdile audgrll duns,

Lo lad) delug s

25 Adlye SLaS wamn 3lan (2019 eiST 8) 1441 Jam 9 flny 219.409 o8, agull lasi -

ld 24) 14471 5,53 golex 29 bty 6859 suie Aoyl Butsyell slidlly peatll oluse § izl

1033 o (2020

Tk il oty pentl) Jlme @ U e " 219409 pganya o 10 5lald Lids (aty g -

g ciggnd 515 3 4l sl AN GUadl Jo1s 2L Sllr] 8yibia o (s of (LI 250k

Aladg Al LaS,

A e @ At ) L9 cLinlaay o8 (a1 lalliell calizen (oo Byl poylas day « (ol 1l

Lkl ) 1yyd dags o (LSl o5Ses JI @1 latlinald dadlly 11 55leld ads 1L (e cama LS -
90.12 8y 0g3lall o 68 B3l (e 49 39 2 wilyaall s>l Gakas Aslbs s (Aallll lels [yl
dadl 0 8-12 Jumddl e 392 cwiyaall 5 90.25 o8, spilall (pe 4-63 B3l (ye 4 35 2 lyaally
A YLl 3 Lo Wy (LayS5 Callll £063.60.1 w3y iy 41

14y poanid] slally aadl puie -

4ala| Gilsh of @il 8305 § go,ddl ol BaLs -

Laglis 7 Ll 3o Lukly Ld 0g3 W adoll al ol aoie -

S pagnsell (o yall alisl aue -

oo 3 5,aall Y Ll L b izl Geasy O cumy oMlel agandl (o 12 olel) Lahs camy g -

12-6 Juaill 0 3 8,3415 90.25 o8y 0g3lall (ye 2-63 Balll (ya 2 8,54115 90.12 &3, (193LaM1 0 66 3oLl

B39 mBpes b Alre yuama iyt 8L aghy (La)S3 Calludl 063.60.1 o8, cas, adl adall oy

Old @ ol piad (e s laad¥l wie olali Lag (sl dile Lo diasang cdlae 89 diiiog dasl (asialy

Aallsll

e 19S5 (oMl Lyl sgde din ctieudy 8y | izl Jual clidly soatdl cilie 345

Lo drgy LS« pansel) Ll Uiy ] 42909 «Aallells dalaall 4812955411 soually oldudly 35Us]1

ke delemll (udzma iy Aadoell Ayl ALl oo S U1 ALl i« y0lg¥ly puslell Calises oy

S Calledl g 28LaYL (] A

2

3

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 56



c el ol ) lsgmendl Jaid B9yl pulandl SLas -

Mgas Lo slayyl 5,85 Lo 13] Biomanll oLt Lo (ol Cpend Silelya] Slsesl -
‘gg-adl

Ul yauey delezll udzma udyg dudeell 4laY ALl (o S L] -
2.19.409 a5 yo (o 13 3Lell Lids clldg izl lely2¥ly palutlly iy aml]

b s i WL ales 2sbaall Abyadl Llus Slt gradl sllacls
e bl 2deal) Luylel) ST (L alall 2y e clallel) sl 2asb 20K C)all
st canil) 2y all Lluay slall caiall Zols Slad! e J55 Asgane
& oiaally alll dalull slael qrisay calsaall blually Az oo <lyudly db 2|
Slgdillg 5 gall

o readdl Slallies puslxe Jo 056 ai oG WL Joall pandl cad o,y
blus 3L Led Jsus o¥b> Lgle o W Baa @y cAlaldl Sy Bk (o Laysyzs
" peanll 93l5 a8 dylang daal aslagll a2l

& Jsarll Lladl asbasll db,all blas Sle lisSe calizs geus cllil
Jlrs JI 1da e chully (¥ 5l oo S slanl 0¥ Llasy peatdl cilalles 48l5
Los chyudly Aoyl U3ty ¥) LeguSGim @1 JLad¥l By I Ogan ¥ (alliell Jas
"l ke 3l IS0 el santll Slalline laps § e ¥3a U505 Jax

Sl paill wbilay o seasl) Jlxe @ ALY aue o Jsall Sy Losacy

Sl s & Jter, Jo¥ comgme calale ) Leelay) oS Budoall dlall aBlog
Beadlly sumy e Lo g9 calsually abogill allly Lol 5ASs Aiylia Ayl
LI o) i ¥ Los Baaydl pd5e planyl Jb @ chudly 2oy il Canal
oadty Bland Gl Jalall Lof op,adl caks e skl JSCAIL sludly eazlly alasl)
BaS Ads 8y 855 gvaidd Aelasll LBLAL gilally ganll sorudl e oSl

18 o gl am bl s psdl dase -
18 Lo gl gl csmpsll dae -

57 2023 yujlo /10 2201



ot o oo A1, 5 ytaie tAGLES 5,8

Blaudl 0gild alSY Lads |pamma Hymy (Aallaell diylasy peaddl cidlie alid day
drgs LS el U8y ) Aallsll Zlas gl oo pLT 2806 U2 3 42909 '2linl]
N oty (flamdl ulll ating Aulell Alay) Aaled) (o S ) die L
wallelly 2 ynell

ORI Slamius (o day UL LSy wudl ] 8,ile 2allell demgs o 9oy
RYSONES SAURRERETIVES U ES oIy ([DIESUE AN RV (). PRETIY pACG
Sl clidly eadll clallee bigs § delomdl utsy sad u> aubg 3 gl
L) e 8,8l ALY 0S5 e Jass cousall lia § 4] cuzs @ Slalan
Aaladl

Loy 31 2538 adoll 5o Ainladl B3 agein § panmll” b Lo 703 o0 24 hadll § sl oo -
oo 4 pl8 Lo of cilomsins (o alals Lo o digle Lo Learinng dalen Buoylas slil 2laall aboyadl Lols
Aolnisy 2>y Sldas

szl peaty (3 Lals ogiai @ ol Osilall lia (e 65T slse § L] HLALT @bl SO 0o
sooed Aebug el ¥l o] Aeluog ls I dd sldag cdaidsiy dloe Sy didimg 8yym0 puel Lials
el lems) e Lo Callis o 13) jpaml

As2¥ly dilomspuaiy sLatd ¥ die dapyad Al 0By 4] petedd] pasddl Zusa §lorad] jame pesaty
Aglaall abyadl bnyls dliad e Le 3y &)

] Byl JLadtil oyla ) abaall dby sl bl (e (naty cded duldieny oY1 3lai 13)

of wlalay! dplasll abyadl Lals Ogay o ezl elld J) 5laag cdale (5 ol dilmsins zall T4y
Lasgzg pue ) i of czall L 01 llasDILl of ol sl

Aol Ggasg SLBLSY wayg ilmsyiaill i jaxll (e Asbasll Ab,ad) bl cole ] pall a5
el (§ s ) 5ldag diesms i aedgtll ol LS Gy ¥ O 1315 0y Loy

LY cludaadll e 7 palls Lsbadl Ay all bl Gsbay

Sl Glewd Glo po ciellatal pue of alias¥) of adsall (s, 1) 8,LaY liS yazll Genn

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 58



cro STl LTl Adl 09 dilys o985 Aglall yuizay Aalall Ladl (iogs iy
Aslaall daylall Meel 4811 21 a3 Gl Ll Adlazl) Loy, i) Lal |

saa> uad i JiSy e uamll WY 4 aadl ray gl U2 dwddly L
plixl aue Al 3 Jslad)l 7ok 41 4 (Ailall 75 oo elumyl aLT 2206 3 ¢,ad
Skl dat s> Lesie Jad b g g5l 680 el iy @ gyl 0 2uals JL>Y1
hyad 4Bl Bylaue ol dgagll m> 1266 Ogilall Jeso Judd Anlall oo
Glaall JEaY dols 90.25 (g3lall o1 90.12 ¢gilall § lgwe cHISAY (1o Ae gazma
dl bl JSCaa a2 ly ¥ g Aallell po8y iy 2nlall jama lai| § AWl
& S| s eolallel) lapal Alsaal) 532% 4y @ laame Mol gl iz s
Bgaa sdag "Ual adl" 8,Lay 90.25 (gilall e 66 85L19 90.12 (gilall e 65 3Ll
12.66 (g3lall clamiun (3 & dd) LSHls dany 43

0555 cOgsmizell gedllly dnlaall Abyadl blus layym Gl al=ll o @
dadd Al Lz LI o (6 auslizd) 8yl 5958 (e 290 Boleld Lipzm> 3 daals
solell ola Lels e, al) cld¥! Jilay oo diag Ll (uSall SLEY A8 0SS
Ll LeaSe old) oSy @1 capolall @il § asbaall abyadl Llus layy=y &I
ol dasls Laygs A (@l clearads goeadl § dxlian 4 (0 Gy Aigild Al
A& ol Lo Lo pobag dielid 4y 06Se ol Jall dsly of gl ealall 4 pyaasll
RRTTER IN

Alye ald oLl Aiyles 35l86) 12,66 Og3lall lazius eal oo Loyl Giog
oulzmll sy e ol Budzll Bl Al bl e clbay ol il o lals oo cladlseldl
31 d el olee¥ ik o0 Lee PLY s Lpuasell UESN 1ks (00 ol Sloxll
wessasdllda 3 iy puas ek d IS b e sl

e Slall claall alel saarlly sldl clallee dnlaes 220U 8521 publes Luma" gum> oosdme - |

Atie Shgdde A LolSall lillazeg sLidly seasll” Jgo Bouti i) 3 Jlae <"66.12 Ggilall ¢ g
486 Lo 2018 « Jo¥ dadall ¢ usl) 431,99 A slslilly  peatlly slaally Ggilall G camd]

59 2023 yujlo /10 220l



slcdly piaald! (e 8 Aoy 31 Aalesd! (s S5 1 HL St

O Bylal 8 s us e (Dlead QLU Jiliadlly gola¥) sl oS 13
Lo il MY (318 laang>9 095 Oleald A li 8)l] 3929 sguat (S ¥ C
pladl allaidl &ils e QI (ol de jiatas diae ©I0Y Lpall o cus
Liall legd uobiall sl ohlual @l gody Jid iy (Sad! dall (oY)
o9 4l Y] Aamiadl lsaall pe LawSsy 4Tl @ilmtl (e caasld Gl Slaall
S S palugg 5)1oY) Laall MaSa piaie amy Gladll lagall s Msy lia
Aladl allasdl szl §

O Aegazmay sla 1B slidly peatl] Glisdl Ggslall oylaels 12.66 (gilalls dules
Jas5d @3 Lpzgay G Glreadl laeld &yl Alasdl dis (@ A, 4] laziaad
Slheall Jlzs I Gl J2l o0 Jsuill oY1 Lapall 53¥ Zauly clodls
G ol 23yt g nibigaio Laatad ud 2la¥ Glexdl 06 0F 22 (¥ llal)
slidly seatll Gl Glasll p25ll @ oS5 63T Lp2s 2l W cplal oleall
lal $¥1512.66 053l8 Loyl (&) JSLELL (o asdl Jase (3 2ll3g (L1 callal)
Alss G dleal!

sledly peaaill Jlone B (6 13N s 331 :J ¥ Cullatf

o0 Aegazma slidly peadll Jlmo 3 olallall y2g 3lazll 12,66 Gsilall Jos
Joazll JaT o peaddl gllady il pamg 2slaall dbyall blual clolazsyl
Lptell Alaall Laglailly H,a¥ Leld (o ilalliel 0S5 31 (e cnallsell g3,
5584l) Callaall H1s) dumgiy JLd¥ Blasly cosall 1Y) § clehaY) sda i
Slusll @] o3 (L) 8,aa11) sbidl Lalguat aallall 5LAIL aua L3 5lausls (JsY!
(AL 5,aa01) s Ll Sllas jema laall jzog

callinold Hldef o g3y Mad¥I Blasls (gygall pa¥i s 3Nl 5,aa8

Lo 8,08] Loty ahaudl clela¥ el oo sl Clayly gs5all ¥ piay
Ol dzeiaay el 01 12,66 gilad 1ot slidly sraatdl Jlxs § dallias oY1 Blasy

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 60



gy el US4 daty @) lde¥! slae! oSy LS ((¥s]) poguasll lia 3 2o
(L) cadll el Callseall 4im )8 Boliay 99 Lpas> Az o)bind 23

JAEY Qlasly g 9all re¥I ¥

Blay) ol e S5y s 9012 (gslall (e 65 Balll cluatie ) ge2,Ilg
b Zoladl LU ) 4s5 @1 Byla sl | MaSiad 2y 90l s oY1 (0 _atay i
bl o Y] sygaue (Say ¥ M Blayly saly ccallaell 3> 3 dalill cliyxs
O solo (S 48 Alall pama yuymd oy Ayl I AaTlsell 5SS Leie 8y3S ALl
698 ol duzgs pae Of 4ud copel bl 4dliliul Giuly seldy 20)l5Y1 LeSxe
Sl by sl als Lo Bl cle 2 &bl e 4 0l Y Callieall Mail Calayl,
A8 siall 1ia 3 suetakl Al Las Ogilall Callie pé 44 Ggalall O axdl
"Laslezel pue caang pelad e 855550

2 oo iny O 13] Lag Yatl lasly e Aale Jo> J5laatll s it (09
Sleesydia o Gamill oY sladll plal palall Lo Jidy 31 2l ol 8l

Leoyde 3 LIS o ol alM pamy sl 215 (Slall sl il
LSl cnd uad AGeilall Lpadhe e o Bax=dly sLdl Maal calayly ol
Maal calay) s 5,8 sl slalill edd) Jale e saliall SLall clall Buzgs 2lsY1
g 4 8155 fgunga (B Lbgd clidl pelbll as,ll 2oy dakall (980 el
3y cgorall Andes pgee gold Slas] @ 5oSIll Hlaall (e ¢ 5o polas 13T (s
L ¥ 4 Ogalall 5Lall 4] cad Lo cddlimg. (£ Zalasll sia o 06 e Luas
e oellall ;395 J1 28U kil 4 Jgeall L@l guoias cous (pges gl ¢
"Apgils eliy Tuas,

o8y Gl § 21/11/2016 sl 1134 sue s (olid¥l @ (ol 1oYW LaSell e solio @S -
54 (o c@ladl amllcgaysll dunu 4l HLal <S> 040/7110/2016

AT 0S> (00/897 sute Calll 3 17/01/2001 fuslis 8 ske s Bz gy Ayl¥) AaSaell (ye 53lio oS> -
54 po e @ladl papll cgoysll duau 4]

61 2023 yujlo /10 220l



Al el ylde) A gd (LA

Mol 389 slidly soaddl clallies sle¥ Lol Slel oY (e sl Tda axay
39k ¥ ol alT 10 e Jay o ey ¥ 1 12,66 (15518 (40 68 oWl Crgay Bouzas
ol |y

Lo 2o jlie 12.66 (1338 (10 68 85U cilpaiia M (e demilind O (Sas Loy
4odo Aelezll utdyd oy OIS @uall O93lall o1 52 90.12 (15318 (§ 4y Vg 0
Osilall Lasd ¢ pdo (e i W Lagy 15 (e Jay ¥ Ul § 2ol jladly callsell 90
e 10 e e +lay¥l ae ol 10 ) Logy 15 (o gl Mol (agases Jol> cyazd!
cilalliee 98T Goumall sulll s e seliy Oglall 1ia e i LSt qadl uxS
Al yeall 2eglail b 5 £989 093 LSl (,Sasg sl lallel b ol peasl]

Oiaell BMAlg ool s 5 ,aa0

O3B Jss Masl Blasls oY 2o Bl el Aullasll Aelmiy (aus e |y
ey sl 1% s9aue 3 3l pallacl o lally (nalSell dae Lo 12.66
@ ramiy 42| o dxiay (¥ BlaT clgw LY 1da uas ol oS (%)) Sgl!
(L) Lau o 2umzsel] Aglaa!l sl

olslt dMELg jadt Oielyart 1 ¥ g

Le pode @) Mad¥l C3layy AubeaSall Slely2 ¥l o0 Glpgll @ely szl paay
Aale calS Of ay 4ild 13Say « yamll Lelay 5,y 2allsll cple gdll 31
Flord! Gzl sy o @ Bramie Giladl @ Mast Blanl Lo g)9all lsyl
U s Gy ead) Glalles o] cule il IS w0 @ ) 0B ae Cegol
el callsell Alaial pue Ul 3 Gipsd Dlels @luall 2>

Jdl § Jt Clayl, 4] ekl o Callell dasy @3 13150l e 12.66 (19518 (oo 67 B3l capms 1l -
qu.‘:u 239 dde r:l.‘io;ﬂ 299 ufu)}n é)/h:l \JSj Ll J‘jﬁj Q\jaiﬂj Slaall Bt uélfoﬂ ‘_,SA.;
Sl Uy J) 4z s Ldigads

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 62



Blpald (S Bylee Crasad s el Bolll (oguass gddl e Gl L o )
pleall @ opaies ady (AL (e cam) o 13IW1 de (e Laalll 055 0 5o lgually
Biszemell laaall 2gils Auly> lewd i g oy gl USEY o LS <l
Al Caimy a8 Lee (asgad! Axball cobis Lady, ilad sses 6l 9o Aol
a5 gl sl e laall

Calayls Y ol Callieall die Asud meludy 2adlell Gli juizma yiymiy o3le 2allsll
9 szdly alall LU ol Ay il baylat 3oy ¥ Callel) Gylrial D> g Jladd)
" Gsll Bl

ol ald 44 e ot @ il gadl OF G Lo s (0wt
A REERU V- R ISE TS [ENIVIREICLININ, (U JOE SES DN |
sda oLt 99 50eludl Sacs Mlte L Ladl 1578 Aeloall dpanad Aalog Bydy Jilaos]
B09 e o 3y sl ¥ i i cilpazal

Gl e callsell b (o LT Aaglally dalss ol Adas o (e Mliad lia
Jeaird Luagenll Boall pkud i &1 65 Balll (gazie Mitwl cpeslall e (o,4,
podz Of Aoy ddl Iyl of il el (S szl dlas (o sL@¥l amg Gl Slasl
I Aallee S5 4] zolsll Al Aaiay pies JWll dule alis™ aimgy (sl Bl
280 273 Juadll § 53,00l Lsaall Lps Lo (ioyai

Glash i 3alely o) ady Oldle 2 Edly ¢ Ladh Olobaisl : LaL

L)l oo ol o calleell (S " ke 1266 Ogild (0 67 3oLl Lais
Q9 bl slge Slos¥ly cluall e szl adyg sl mid Bole) duanill dslaall
ol Bsax Laam e Bjgzmll el §yoliany LSl 5ol 1YL @Sl A

8l G

69 o gl amll cspsdl dase -

63 2023 yujlo /10 220l



S 4T e Gty sua Alizd) Sl ) 0g3l8 (10 40 Juaall lyazal go Il
Coedl oLl cdais G oL 3y el o Lgae Aejlie 5929 aue Wl § <ULl LS,
Byolasll L5 o B akas of Soeadl aud 203 (S5 o Lo Lpd 3ol 4 L

Telidly yoatll Jlma § (oazall lda edas dalall 2lall (Say Job

18 Bigzoell sl 068 By9pay bogydna 6,53 alludl 40 Jumall el o
okl oo 055 ¥ ols Saedll s Ay 0585 Y oy gusedd! Eimdl el o
Syobasl ALl s (655 olg o plaz]l

Juaall olazaae o MY 67 8ol oy dslidl 8,880 des el laIlea 33
O sl dhogt day izl (@olall polmis ] (e i ==l a8y olo by 40
Sl 18 Bale) b oy Logd Lol calSll Bl ok e dall daladl 2Ll 5\l
ﬂ;m‘%wwj&dw‘MW‘M&JJG.'Q&”Q@MQ&E
L slesdl Gl sty Bl oy el igslal!

Oslall ol ga (sl A8y ot e dudi dusyay Jbb Al IS ol Y]
A8 e Laydgs ol JWlbs) ol Ui cmgind G BbULT (s aey o] 12.66
ez § sl A8 (ayd sd o) J3 s crgiad ¥ (@l BbLA Gug (Gl
REVREY

1

Las e Jysaxdl 8 o Jleatul oSy ¥ il dud 39 paaill LSl 51,8 sauall e 3 59 dus -
Of ey peatll Jlma § Slallell 4259 28l (3lazll 25/08/2016 oyl 66-12 Ggslall lads (Sl
aay asll s e H8910l pue GASU e S clas] oy oSN dde olpd y950 syl oda
Lols lelie @ damll Jlania) 4iSay ¥ AL o W ¢Sl 0gilall (y0 540 Jiaill pgein § Flas
oSl Sl (8L of 095 cosllall Belpy ciad W daSally ¢ boaed) Jloniadl das &L 3 bl ol
e 0,855 pue Lre ailasly Lele Collall Jlas Jady Lelbll dlasy jpuall sg2g sl gl Gilaw
ol Jaall olic g pue of Cigd G S oF G939 LS wde Leas dolp] by (Sl as,

Mdalaadl e JAL Jeladl sluad e Layly8 e il a8 0S5 oy (£l 5yuall § ol
Jsdiia 51,3 (18674/6/12/2016 suc gzl Calll § 2019 oyle 26 zyliy soliall (484 sae Hlall -

T1 go A4 saall - 45lizd) 48,51 - (aaull LaSes &), 8 5,40

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 64



Slelidl pige 2o¥ Jolald 3y o 13) el (aaull 2aS=l 51,8 il of )

sda dujles Ol el Blaill Olall e 63 dolel) b (Oeslall Aallsll
Sl dallell sda suswy Apmead)l laylgall dallis semgn bogyde aodlall
ol @l Slebidl Ll dlple 2Bslall vay 2ypeasl) cualarl) s 33l el
Ligild sy e o3 Leliy 068 G810 ¥ (@ly puolianll sda e 23aLall 18 2uls
Lpear)) ollad) gasl dlate Lilid 3oW puasaddl @Sy cmal (&l
" peaill Laylgial callall sl Baganga Llams ¥ 23 (L8 age yLa) LparsaiesS

4.53‘}:,3 9\.’4..}3‘ Olatlsl ey (6ol GL,.:_JS ?..\.@.“ b ] 5 paall

(

Lesd Leliolimis] Lujloss pgds (9 2ylsY) cllaladl 12,66 ¢9lall mia
Sleal @ et g ddly ls 2 st usl sbidly peanll cilallies y239 48l pas
daall Slel,2¥ (2 Loy Spadd L gl ilallell (3] (2 Led dallsell sLadl) aua 1,3
Sl g2 Gl oSl (2 Log Sells

Aty Adgtls po¥l Hlialu® Ao ot) OLatUnt) ¥ o

LUl a1 laiarud 2okl Clallell 66.12 (gl oo~ 70 Salll misus
@ Lods dad audl ¥ Ll Gais (adal Slgas e cslS 13l dallxl

LyloY! el sy 42999 padl ddis 9y Sl (A Gligasall 4 (s (ol

:3312/4/1/2003 :9yc &I calll 29/12/2004 3 #5511 (1295 s «padill LeSma e s3bio 53 -
(o9dida p2)

68 53Ul (ye aul, g Ay Al ol aall cliatie 3as” b Lo 66.12 093l5 a 70 83U 3 3y9 armn -
2 bl o ol (el dala Bas) e Jgvazdl e (e sli plLall & Jraws 2allaell colS 13] odlel
5l Gl 83L5 § poradl of B3l b zowedl slally ouss e Eum (e 4ls G Beded) as, U ollas
91 0yl atlg bl Ailiay Aalazll laylguatls of Lagliy 7 Lkl & Ludly of Led 93l 281510 of Au8La] 315k
bl pasazell (0,30l o clidl G 8yslall @ lall ol sloll Jlaaialy

L0 SleLasedly agald Al of Zalall I (e clle e sl aliall 3 Jroms JLastl culS 13] a6 pz
G ol 3 Byilie Jud Lo Jouam! iy Baylas Buasy pe oo Al Slelazel] Ayl g% 1Sy
es Llals Large 555 o Aloell ¥ Aalidl e comy ¢ prontll 39 g sliall ALLE pc dalasa
Ayl oS 13] Laglasl dule (sl Yo Bpeyentl Syedl cliymt (g sl ok Jooms Y .calliell 2ais

65 2023 yujlo /10 220l



drg Slgaall sia o Lelanl wiey lll JSs J) joadll 1ia audl 2kl
o) Ao C3lad Lpbacl J) cleleaal

LS5 gl 5,2 o Laild Aalliakl el a s ¥ diis 3 Siligas S 13)
(Shyaall il LeasS Callsll sl aua com leadl s il (e oS0 (il 5,810
d zoiell pas Al Il ol ausys Gy il ol Gulbs el pgdy pased Jany ¥
5929 Gaedy puidl i @y Vg Slesgiun of By el 23Ls) of sldl § 5ol
algae

Sllabi byl oo Ll @2 ¥ (ST lgaall sin dxdlas £,ad) (e comy o1
ol el 24ass 093 il (Sl Aagydll s Atlgdie sl e Byl (k] duages

dalall ol JIs31 g9 4laY delll (y 4 o3 Lebigatd pudl dles cies Lo 131
dl s dis bl Joamty ol dasolgy Bdoall 2abaall caylall Jams oy of (e

usger]l Ogadl St aill 1597 @8, oeilall cleaal il callsll
Ll S 13] Lo gi e i ¥ LS

cilelazedl ol Woald Aalsdl of Aaladl M (o e B Lolaa slidl (IS 13) Lol
Gl Lt ol Aale Las; e Jpaxdl a2 oo DLl a1 58 51 20l
Ll dbblad) e cumy pentdl 35U gy sl Al p2 gblin § el Slidany
%l Sy las] sy & Callel) as ey Loy Lalals sLidl e 2l

Lla¥) daludl Jo o alalu prwgs (0 80 Bolll 4y cisle 1 el 1da paang
e adn OF gl Gglall s cldly oDy Llas adlyy alais dass audl olia
> Lo lsly daladl MM

2.19.409 agupe (30 24 Bolell Laids clisy -

Sl § Shlus Ao Sy dde elidly searll Slillis s § il GLadll Joall” elnll ug -
132 (002021 o1 Aagdadl (1) Bpaga ST Jlasi alubas (sgilall clah,lly

99 Lo cgladl amll cspsll dane -

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 66



ol G alaziadl (e Aegeman sl> 12,66 Ogil8 L sl oo oy ¥ 1o
Jodid oY1 sy s dasy gy slidl e ntin day @f 2l dalidl 505 51,3
SLal e o Oly e pogiats 9o L callae ayal cas 1 bl Lad
Laid 50b ol Aol Bas Il ajimly slidl 4l gy ) callieall s Calioru
"Ll e sl ayall e s

OUAT g Aty ;o) yllaiuY Sugal! Oiiel ¥+ LALS

4l Lrgasnn G sl (G159 12.66 093l8 (00 68 83U § Lple (oguain ol ola
sl e Aallsell gl oddl Bl )b (o 4] Bl LaloS Callsll Jiney o 13)
¥ el dals 2allell Ll puge oY lassl el Alludl agas Sall Ja
Jien (o pudl dimd 0S5y «allell 225 (deg Hldeyl Jal ol dis 2ol 48 guay
ddi Joall a8loll O iy dlies (o of (slosdl (el sty Jlodl Jtos cJolall
lid Vi 249 12.66 03l8 o1 ¥ audl 51,8 deass e dpelazd udlzell o lusdy M)
Gz daisd G e ey Tl Tda S5 e Jos 90y JLaall Jeally 1,800
olzme utdy e o3ball pudl L8 slally (ad oL 4)la¥ Sl (e L8 G5l
ATl 093 8508 Jlo pleay pellall (asgaiy (olmis¥ aue il 598 dald dcloax
(OR)2

st o Calll 35Uy 5o L o W Al 0" b Lo b 39 padill 2aSad 513 sl 1 3y i -
Sl e o el B s I Lol Lpd Jandy ) Aelomd] ol as) Gty sy sy a5 (sl
3> 0 - palatad (Ogilall juai e 67 83U Slla] 3 Al (s Bl (e JLad Blasly (598 yel Ul
9 5sSall izl g diab pueg sl 4 30 wslal 8yolo duas, L 4¥s] aue Jb § 2allell gl -
Slagall o Ledliad pgeadl 38,0 Sl (uad Yladl 4 a8 Lo Hlaely (JLadd lay) 51,8 § deslll
b oy @ Aelerd! 38,1 gppanll Slel) Liatie o)liiely (flosell sl gune L oty OF crazy 3!
Al e iy lpd sune sa @ Aelonl Wliane Blelieg Opilall Gudat e one o gl 05K O
Bl a2 LLLS clay delon)] pulzme Lgine oo die 0 4] o L casliadl (Sl Laugls
a5 leog LI Mlelad Sllasg Ledyi el culizaall

Bydidy yadide <3474/4/1/2019 sue &)lsY Calll (2019 15381 17 ylay salall 1247 sue 5)yall -
121 Lo 48 saall - 2la¥1 48,401 — paial] AaSme y,3

67 2023 yujlo /10 220l



aidd slidly seaddl Laylgat dallie Lly 3929s oY 3lad LIS 45ls dlcg
allsell leiul aucy dallsll olan seslall 8ylaudl Slolue aay Lo alall
e caladl Laldl of wlahl @ ew G0 Al 2aludl pgas 5yl wdl colyazal
Oy clinlu 4d (atsey oS gl pudl 518 diais § Jlgld J5o ¥y audl Adee diais
11/29 3 ak1 Apgall Lasams &1 )oY Baelll (a1, ot a ) 51,8 duais @iy
Ades duais g Lelasl samy (eudais (ai s sllaml § cll3g 2008 le 02 sl
pgsiye (o 17 B3l s> By 12.66 (g5l5 (e 68 5l 3o allll slill auia
sl 1Sy Paiselll o sle il Ayl aga,kl s su> LS “duselll sda 2.12.409
fo les it 8 Lo IA0Y1 a0 e sty 1 A8s)1 gt

foign slaall of 2ahill s QU B3y ulais pas sgeim HUAn! § ASHde Aygs J) ke Glg - |
dallell Jlaal cady taudl dules

Gishai- tpgated 329 melond (eialy juame i pe gdzg Of 4eleld (o Aallill gounsa el )
Lg2g pull gatly Zamelll Guth) psdag tpud) Ailaie (nali- fp) gounge slaall gatll Capmgill- ¢ 5laal)
U Aeladl Lt LsLig sdhel bog il Blelye day

4-63 53lLI5 90.12 13 G93Lall cye 68 Balll AN Lipdas” L Ls oMel agayll (3o 17 8olll @ sl g -
oe

Lyla¥ Blll ol (layS3 calludl (1.60.063 o, cinyddl slall oo 8- 12 Juadlls 25.90 o3, Ggslall
oo ety 1Sy Ly dtiimy dlies (30 of @B ol Wleall Jale of Jlgdl ) ABLSYL cpuly 221
o JU1 s Lac¥l (e cdliag (ya of Aelaz]!

¢ eatlly 42K Ao gl Al Aaylel) 258, Whall e Jten -

L ISL 2 gSoed| Al baal] 2yl 338,01 ikl e Jioa -

(e Lazsy) e (Aslatlly

Magall el llas e Jios -

Bk e il 2L 2yl Al slac sleazul 0" b Lo Ml agins in 18 8alll § sl i -

LU Dlall e Jies Logus ¥ yguan 330518 Gy 53T (e o 2iga IS eleciul 4 (Say LaS (Lt

CsLazd ¥l aie (6,5 SIS Bl sLySlg sl a3395 3850 ooty

AL Sl 3l (e cpa ) Alee (3 goddl b caST oof pu b AalSL 2yl o)) &elll e ey -

=iy pudl pousge Hlaall Loy (rasaty Al 2yl0¥ bl (o cdlay o3l e (GET 50,85 ol -
ezl ¥ e Bygleell lylaatly Ll Blasd 2lEgll puluall 1Sy cdod Lewlill lia )
fpaddl Jsd

4

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 68



SN adgll Adaal) SWISLY LI

o (@ apgslall s Ll aua ) ey Gl slhz] 1Y pudl 5138 o813)
o dielzmi (e azed (S @lgall (1o Aazmy pulaiay ALl 45l (grreaddl oladd) Guds
Loyl
audl 51,81 JUzeYl aue- (i

Aaaly Lol Ll L Qisj‘M\ﬁQL&QMMfMQTmYJqYW
Oy sl J) Ty 5l e cputadl s oS ccallinald golll ussdl (e 355 Lo L2
Jo ore 2tk a9 all Laaud ¥ a1 8aaally 2l cilisll (oais Lo LILE p9 2uns,
e dl padl 2L Gl Jgimg sats of oS0es ¥ 1y (@1 oS (e Jgunze]!
el lmr ey @218 Wallell pounge Joekl ML 3y wly alliall Ledllany IS

LeeSla (e il slazel sl e al] Sass sl el Laahsl aanses @1 w1 o)
ol Alos 858 (oo il Lo UG 195 (90 1 Lol oy ddg oSl 8 Ld> (e
e aslé aslgdadl Lol dils pudly ¥l Blazy Losie sl Liagl LS elld Cal )
o5 Lo Ly Lo piay o Lesd 5315008 cAuagand) 59all Zealol (=l (S iS5, Lo
oo iy 348 Slhigas dles pudl Lzl mratd (Ogilall 2allia 2aisy 3 JSI
"l Zlee (e a5 Lla Lo alall

(el 10,2 cresndy «Gell Spatne slossly jinzma oy

‘Lradgis pul Akas 3 9,4l Gyl Bglell wlylaatly S Lbdl Glssal Hls -

i yetas opo Aallll foin90 Gl M5 -

Beall 835l500 iy cAuleall sia e (rdrdll (ola¥ly pgeall Lle> d2f oo pul Zahie (aels -
¢eLazdY) e Apoganll

sLatd¥ wie ((plozll jmll Lallell goung0 Joell cMletdn gl -

Aaiasis Uglie ) pud) duaily bl Aanbog 639 e s ol O pu Il AL 1o All (,Say

84 o sl amll cspsdl dase -

69 2023 yujlo /10 220l



Slal calins WS (ydag Lole lameg loo¥ zlimy audly a¥ duais o
¥ @laty b ll3s i A 0955 O Lo @ «53¥ Al 0 pudl Ales dpass
S @ Aallell iS55 Lo 13 (g of (o)) @sllall Sgiua slidl § g9l
of oSer ¥ Gz (LBgd sbudly pasll bl auuss ol (@algb ol Gulls 23La)
Sloal wle ol Jldlis (aubid) cliss Lo s pall Blall 9o diay @il pua st
ho Sy angilall Ll 51! 0o dallell LUl pua (1o diall lall (S
et Lsle
pod! seuamd dall Alall ol e - (7

Zy9eilly 12,66 8y Oilall s (3 kel 2yl Bl ALSES (e gl Buns
sda clacl (o cunld U8 Lyoall ol oas Cos (093l 1da Slyatie Jeaat Aalazl
Alos 42155 G Slsasall olami ol (o Ui LalSAT i e cyaty Ll
gl

potl Aboad Hyuamlly all @hall pan ol sue g oL oall 281611 (S
(o Aegezme Jpats L Hdany uBy Slpe Bual puldl lee Jeali J) g5 LLE 1y
el b8

oo dpdiadl caios g c LY (alall 9o pudl 158 duais Slisaie (10 wain Loy

g idl byl g yall ol s Gigslall (sl olis ) anly cllzg coyelladl 3k

G LY golard Lilas golall 4 miay o 8,10¥) lalud (e gellall Zlazd 1,3l

Byl o JLasll jall Wizl @2y 631 > (09 Az o o padl L3 Lalseiw

Gedas 9o @allaall Jol> slam¥ cidsll (o skl aSy g 101 el WY e llall
" oud! ales

aslis Jod iy M12.66 0195L8 Clazmies £ 945 3 By — slidly eatll Jlome Bles" (oygr cagal - |
oo 2017- 2018 « ST yes Zpelaiz¥ly 230La18¥ly 25ilall aglall 20 (alie alall Zaaly « Aulll
99

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 70



SLCd g raaid) Calatlsnt SILAEN yom 33 : 3L Culbal

ASLall 3lolis oo caall § Iogzele Wl35 (pe Al peadl MY ddyai Lo Jady
el bgydy J5 ol L e ¥ Sliag lagdia Glres 2dly oo U3 5,81 Las
S Byglas c¥lell (amy § MY sia cewdST ual &5l gally Aol Al el
ool e o e lls ilay Loy ($linmy (2l G palls I3 aBlgay LayLamsy |ylas
Ot loll Aadlug Azing

g iy 1S (Jo¥1 8,aal1) W) cilelyadl A (oo a8 1 ) & 5idly lu> Lo g
5yaall) Byoell 2dludl mbsaall 3] o (Al 5,550) 8yslally Slaall sull
Bpdasdl c¥ll (any § (R

2000 Slol pall had [po ad o3 Y oW1 5,00l
o Aegazme slidly peaddl ilallee e (5,8 a8 su=i 12.66 (gila] g9 ,1Lg
N gl e el Lpghas dmyag ST Ballill §93 vy caliins culol il

Aoyl

AUl agaall

M\w)&sdjﬁ_ﬂlﬂiwwwéﬂ\@\&b
AayUall 8ol

2.000 (0 daly2
(2,3 10.000 I

Buasy e Jgsamell 093 (o0 bl Zealy e laedd Ssoly a5 (e IS
) i dands colS L caS el

2.000 yo daly
(2,3 20.000 I

Wizl 5yl] e ca,adl cJlgst o c@oloall oidl o 59,4l

5.000 (e daly2
2,5 10.000 Jf

Ll Leldanay dse) bl @lally of udan! Al olae IS

10.000 (e &alyd
(2,3 20.000 J]

LS 4 pagasll (o,all of Lagly 7 Lkl dsLudl of a3l of aloe>¥1

10.000 e &alyd
50.000 ea,s !

71

2023 yujlo /10 520l




syl AL Zsgaall

G ol el Al Lasy e dguandl 42 (00 ouid ol el ;4L (o S| 10.000 (po Ayt
& 92sll ol cuddl qull alay (01 8,550 @laill gy 3L 42 dakaie [ 100.000 Jf

Las; de dyaxdl 22 e sl (e Dl d5ol oo S ol ) ol

Olall e 34 8ol (e Asldl 5,40 ciluazie Gl e S ol celid)

2l Jolize @ ekl Jaz oo S of  peailly (31221 90.12

oo S ol daylall 3ol a of oSdl Lasy e Jovazdl Jid dlonind

1960 pibs & L) HLad!l (slosedl udeell sy ) ,8 ulaiaoe calls

U39 e Aokl Hmsn U1 Lol sy st 4T, a8y s Ll 03] oo (3o ST | 50.000 cye Aalye

e izt @ olallell jogas Bla] Gilsb of Glb 3aLss | e)s 100.000 J
1960

dads ol A4Sl Ao gazma ol @l of ylie Sliims lusb o8 e S Cre dalyl

Al clelazdl of Wgall mlidl of Aaladl WY (e e Bsé 4Ly [ JJ 100.000

e Jsadl e oo ALl lelezl] Al gal¥ e 1iSy | a2 200.000
Jaall e el Aalas¥ly (slsall § dule (ogunill 03W1 1 Gyl

O3 e oo WS Aegama ol Aylae At Slusly al8 (0 IS e
25.90 Oglall pe 58 8Ll aIS5Y Callie muwds of ¢ 3ilu

> o cealidy Sy alelpadl sy o sl gadl e Comy LoD (g
Las) Ogdy sldl dallsl 55,810 alall o ol 3] Lppglasy Aallell daluag
do¥ dallell L3 of o) Lo bad Zaldl as )l alisl aue @ diers &1 2allally
" AGL e Byglas sl

Al wlaly o piaidl 4-184 5ol § oudyall gidl of I 8yl iy LeS
2 ol Ogilall M el aye Sl IS 3 Bugyiine 9391 60009 9091 1200 Cy 7ol
U @Y el Ao G Ddu> L Bogie o poapaitll I il oy < paps Ul
gl

48 o sl gLl ldl g -

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 72




2l @ Jiews Bgiall (ol d¥ ws Lols Slsae Je (ai 093lal 1da of LS
LU clelall Jazg Aagenll wlaaall § 4S5LALN (o s Lad ¥y L) dujlas (10
L @ Sl puas Aaclias

Lujlos oo pall Logie Guly i) s gy OF i) 4l Ly oIS 4l waie
Sy Oylaall cadiailly Gl s Lpaganll Silaaall § ASLAL (e aills il
3] pas¥l (o> 3 lelall Zaelae de Joall 1Sy «onails poleal of 155K
dinall ¢56Sag Ity ke AST (158G e Wga 8yl (pe 287EL ulallsell g8 Lot
oo Bl iglass Ligd Loy cbigaall dila Jias LS el goms adell Ll Lty oo
2 onlalact

oy Asaludly AS5LALL e oy sbidly peaddl Oloe § 4T ] 8,8 g
48 U1 & aallall 592 o abial) @iy @ o) U3y« ua¥ Jelald 5,800 Zigaall
P LALAIS) )5 oy AL

gl ¥ gl

@J\ 12.66 (153L8 e 68 35U 3 Ogslal) callzll Ll poa 3 8w sbiaall uz=yg
Lo J) el g Lol of 2allsell poinge 4 pe loY Ul> § Sl slasll s

58 Slalyally Shgaall § LILe goladl ohlskly Zes Slols] oo med U opdsied) ¢ Y5 Slolus o] o -
Slodall sl Slidles Lgsond (e 30 ,lall (o 8y 0 p Blglus (£ 3] cqidly cauad (e $glaty sl
Wl diw J2l ey gl shbal e seatll oolsd Aallis I el blye Ony Wil byl oot
Axbiley Lynid

eatll” Jgo 895 Slbo) 3 Jlaa <"lpeadl cladlis (pe dsell Bymil) Aigilall ilaziad '« mel s -
Aadas sl «eatlly Slially slall 3 tandl atke clydie Al LelKall Slllazas <lidly
466 Lo 2018 ( Jo¥ dadall ¢ uuall 431,99

466 Lo < Giladl gLl pael Wlls -

czyer ally ail] 9012 seatll 019318 (e 77 JI 71 0 3lskl e e 52kl pcogall (po il -
ylaall cliaall 0gil8 e 70 B3 J1 65 (e slsll cslidly soarll clillies 425 3lazll 12.66 (i9sl5
66.12 (39318 Cugas_pills @zl

73 2023 yujlo /10 220l



S @Sl qulis gls (oo Lagy 30 sliadl Jori § pudl sl dudis cammg dle S
Aol 48 Jal @ odpans dulell Alalul) 5l Ja¥ a3 sduais o2y @ 131

Jlme Yy Slelya] (1o did 359 Lo Amio e Mdog dowy Aady pudl 58 tiang
'3 Callse slesSU!

Saallall e oliy sdudis @iy &la]

ale ) Bl 315 a9 12.66 (153L8 (10 68 55WLI § 35250 Yol 1da sl
oo Jag ¥l @ datlsell eleY 2ol julaadl 3Ll calleald 1a¥1 5lassls 24l
dosayd ULl USst dbuyy yame Bl clld lay 5ymig Il Jolziy W5 aLT 10
Getlan: LSl 43Sy Lele) 5 Ballal) ol oSl bl § 5,1 sad caleld
AW 2l

dyalall Lo

Yo Laad b callell Youl (8 Jodd ¥ poanll § “Bpobiall of gian dules

Ols duleg Aallall o8as Llars @3 & bl slgar Aalazlly cudl Ll 8,k (yo 8392l

O9lall (e 62 Juaall § Lele (oguaill duall 2l8g]l pladdl e S5 8530l
Balazly Ll Ll Lt 28Me Yy Lzl

Lais pe 5pzell cLa¥ 5poliacs ,oli LSl )b (e BlaY! A" 4] g

9 Jaguad! Jaladl cl3d 3l du Byleay 58l dimding 2l G (ol d ¥ Boan

3Dl (e Zaltl] o] Cegms” 4d 9 Lo (sl BaSma Uiyl a1 bmall 51,5 sall 1 3y adly -
sbaall e calll das @Iy elladl ) Laead @1 Aadlelly jiame @l Ly @ 2la¥l dlldl of calll
095 ke el sl audly ¥y Gtosll ek L3 el I des Ledie slandl Hladl dale o] Sumg
Ay 4] L) Jemdl) Silpatie Al 18 O cLadll (e aillaly pogimi) 1da @ same oy
"Aabadl Jloaza § Lala adl Lgdes 48 galall &l 5150 0158

173 (o c@iladl g bl galdl a4 Lal 51,8 1960-03-14 Lz, 60 5 e 51,8

iaidl 3 Lall SLadl By3lally o Saall gz ¥ ilalline of Laiz uad Jladl e 55151l (Sl > 3 -
e G338 i Led a1 Jlsm¥1 3 ¥ gl

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 74



S5 g9l ol allell o dele (93 Lajoes i 9 aSlgols Jarda sl aglill
g Lol 1Sy ¥ QWb Ll ails 3 aasd ole e o 13 Lol (igils pé Sas

Tu.

"B yalall clgs¥!
Ao ld Ll ol ghall 1,80 tHAMAN 5 Gl

3Ll 66.12 (93l L sl (1 el Slamiaal] (ya Bseid] ligaall s
Lla Solnts tom @aladl (10 Balyie AST mibigde (pg cbidly peasll cilalliea 25
Al Gytun ] Aallell guds

digoline ol 3 Ladng asYl oy ddll Jadadl Glpatde badlatw! oo 131
e aolial B! Laads Laa & Aol 5880 > o (Ko W s
Bye Jo¥ 3llae (3115 @ Bzl Asoliadl d5led . pantdl ilatlies Adlaay > Goiun
oo el oiledd (rallell B> 3 s lsae oo Al adl 25l @
Ao dl oplall 3> @ L oSl oo lall oSy 1 lelyadl gl (0 28,01 (o9 A
631 &z e pad g ol dimg (S

Ul MadYl oo pall (oSS sl ) gLl gddl e st o el 4l )
el g1l e callsell Sl b Lele dlay Al i ilatlen 3yma (o ¢ ol (3g5la,
ol Aage ol slof ae adl Loke Calas i J) ol el § 280 Al
onslall e lmilly Rlaall J) wizas =ty ¥ sl i ulall (L6 cdisuy

sl gl iy il @3 W5 Y rantdl cilgds dlsell Mast e oof LasMlll
bad LanSs @ W8 oligyadl o e Wils of Slael e cdyuxlly az=dl o
" Sl @Sl e S30 Lpdida 3> § pas o) 0 o9 clallieS

38 0o @bl sl igatadl s - |
259 Adlye Aoglaal adll sl Adlae 3 Asbindl lsiall buudd eabus s’ (olive Jladl ape -
sldly peatll” Jo Bous sl 3 Jlae ("66.12 o3y Ogilall cluazaa @ 5elyd slidly aeal) cilalles
481,95 Aadoe gl peatlly Slaally Osilall § dmdl e Shsdde (il LKl Slllaies

532 4o 2018 . Jo¥ dadall ¢ sl

75 2023 yujlo /10 220l



9 Ul @ ¥ B> wligiay dule Claall oSy ¥ lig,sdl (e 3T Lile o
Sl 4 sla g jlald 2dlghl 2adl Jaf Jsls Aallell (s B1ASI 1) callsll
oo L Lale o el () caal cdy qaall o il Boal Isl> Jo¥1 dallsell § salall
ol yisg Lst> gy (aallell e @ Soadl o v lall il 5,801 s 13 sl 2l
* a8 cangdall il gk of 4L

ossa; 66.12 @8; 0gilall Ly sl &Il cduaddl oF J) 8,La¥1 ool alazedl 89
Ayl Led a5 eLge AL s liadly peanlly slidl clallios danss dislae Silelya]
dolaadl 4lall oy Lols 13 > (§ S g9 AlEsll &5)lall (e AST Zplaall
oo ure I 63559 bl cnaymll oo lsse 5,45 LesS slaxeBls auz Al x|
sae paddan Alaall e daslall 520 4d golis by @ conb syl cplazall
LAY Al 3 el AL! Slgaall il auds « bl calizall

Llag lars Jal (o e SIS0 Al Bilaeyd el « el G3l8 () Lailsg
sia A>T Willas e clbiall oo Ls> pamann Uiy clidly peatdl Jlxe
Aglaally 4laY pulaludl (o JS Lladuais (e p5a5 Q19 olsall

6612 w3, 0838 (30 72 53U mgunes LAl 5o LeS -

533 4o cibadl amll bine Jladl ae -

o0 by ouSally sl (66,12 03y 0gilall Le sla &1 e barll § oe 4 i ¥ sl el gag -
Y o dipe pe dadd Blas min OB Loday Aol mie JSAT clallall pasy Jams olsaall
Floirl plb LI lallel) sia el ol Lols il g, adl (de dai 423 509 Aioliel) 3Ll oy
B9 byl dlg c-Basy Oouy sl Wl Apoli- Callieal) 20lati¥lg 2dslally 2oLl Zoagssll disyas
o2yd gz Aplaall L a5 (s Al gl (e et LS T oSGl § 3l g9 osiws 3=
sleil 3 cady o) dde O b Lmgunsey wlaall wuuddy smeadlly cLdl dalazll @Sladl (o Tuse
& 25Lo 2ea) 0S5 wlanll w3 pase U oSl e aiblsll Jsias -lislay Wbl e
Lasg dealuey oS St iy oy90um o) Jas @ 0 oy adll Houndll lin calatus laall 8,bLT ol
e

491 Lo« siladl gLl gumo bgioma -

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 76



93 plara¥) LlxiwlS slidly peaddl Jlzme § lallall j250 4dlwe il Wby
SISy Sligysdl Az lge 3 eatll (lgd dsas U] Byl 3 Jo¥) ket cratas
ety ol Jlxe J1 3 S wlallaell glel caliza ol U3y co)ladl 1da Ly &I
plixl (ayd 3 ol e LI W 31a¥ 852 J5us Jlxe dyuxiy Llags bl
29 M e GildlgaBlell (o)l e Ladkis Lagdas 4t olassy peaddl 03l8
1 e Balad 356,85 «pantll Gline § 2els BaluS Lasll Ll el
Adlgdall (o Jlme

G odsaall slall (K o JelSieg chitdn (£9 dan Jie¥! Jeaaddl Jaly
pllasll e Dolasl bt dlalSie dulew slamy) J) sa¥ 9lziy cAyandl dolaall
S paasll

77 2023 yujlo /10 220l






yu-bgll GUsall Olaniwa
Jpall 2522l §jlayl jSpairll
(bludl gy Olédellg alaall (Olisdl (b duwla)

Shie! o glliiie

olygSall el o Gy
ol Feualially 365001 o slal S

.,

Al

e asdy (&loY el ol (e sl 255%1 258,01 o0 44 s Y L
Cozmy Aasoladl § 43S0 510 @ alediall ol lolaisYly allaludl 7S5
Llal A Al Led LSHLaT oF 0o ylo)! daladl dylosy L3S0 8yloY1 liwd
8y340S 1Y 2SN L) o sguall g ] dizeis Gl (29 . Jglall Lallas (S LeasS
agSadl y @ LbalSs alo)! dadagll sliataay ST gl 510 edaiadld dsloy
58 3l Al of 4odlo Al (@Y1 § Leliad <l o) G9s cdasaladl § A3SL
G1Y 380 51 &l 2SI pue slazel d] cozmsl olald) calizs o 42 il
Lo auezm 43S0 @bl abbgag ol sd) plid Aleiadd ()oY 4538, A6 89408
Sl Ll 13 Joudl § 2uols (oISl Aaladl (958l uudy ulaidy abls duais,
e Aoyall Woull cilas (Aualidly Lo Aonaall 5% Joadl a1y ey Ansli]
Ly Aazlyo i) (§ U3 ()8 a8y Bpmally cound Bute die (§)l¥1 3,03 slazel
gmill aay AmslAaY! Laslhy ae GI0Y Wil decdhy A el
L daglall Lgenyls pe Ladye @1 calisdl calaztadly

O Leaigis Aaludl 3855 aue (e oY 385l pute 2sliw pgas cells Jo¥
Lsos Jtazis Aoall spns e @loY! malaiall (3 Aalzael) Aoyl oluuslly Ll

el 13 Badne audall Bgeadl lillate e coyill 1Y 365N allas 2oso ¢ oiyall abasall -
35 40 2017 ( Jo¥ dagdall (LI

79 2023 yujlo /10 220l



ples plall Ldlia Lee Soad) cblsy! J) Sl 8151 o wliobiazs¥l Jas
3 Ay 45 poguat cazgay Luangas oSl ¥ (@ el clidzal el e dae
399 ShLall 3Ll Sl LeaddsYly Lyl lall dysiny sy Auaddais
C31ua¥l (e A gazme Budoeiy o Sl 1aY1 59 cslae)l of Aaludl (asgds daglaie
de ablall 3l @ deyudly S ShisYl e ol (o caaslly Aalazl
gy cmalall Slms] @ Aepud) @3 A A BoLall 51,8 Hlanl pase QAN Gl
2] I o Onelell calogad] pamig cals¥l of Al @ SISy cy Beeda)
oo B s i) 3y i) Fohall sl allee @ AL o Aopdl
Ao bl J) Leloas Juaty s of il 25801 8151 Crly (oo 018 conibolsll
J2 T oo il umy il wllall Caliieey U1 § Bigatus  @bsll Gl Jlre oo
ol ot I stadl e et Lellans @) Azmtl] SLA Slmly Lpala dyass
o Aads 1l 3yl59 a3 3] dpyall ALl gosy JS Jadidd diey sl elans LLdd
Gl daldl Jloy Gl oo dalzall Lty Lelobazsl poles LsS Leoal
P o@lias o Audgpall o Losd cLasdlyo oty Loals ngaleo Ognsboss Liesliey
sies SL3] dke coyall Led Loysil &1 alsY) cbodla¥! Aalij,) YleSiul
Lmoutin hgsas (uSay dyaz (9 oiluiels 611 385l (glos Blise (g5 32011
$157 B89 (e a9 (819 Somll Crtensall e Aol laY Buyus dulew b
¥ Ly by s 00 Lglal ushasy Llal e Jaally (838 50adl 2ol Mlas

ds¥ Baall Bl ) e SLetTdl) S,anall poilly @151 5S5e M1 Blisa «olS5 ns -
A7 o 2019

40 o 2011 L6 Andall Buzg g Aadas « il G1o¥! ealaitl] ¢ guyol ol e -

Aellall @l Sl oo lo¥ wlally Ogslall dahd Bwladl goslill sgylo¥! Ogslall cilic 3ol e -
196 (o 2007 « Jo¥! dadall cLoby Il casgally iilly

Abdelhay Benabdelhadi et Mariam Chemao , Déconcentration et déconcentration: les régles de la A
bonne gouvernance, Revue marocaine de l'administration local et développement, série «théemes
actuels», N° 90, 2015, p 112.

555l abg Glise Altes (2018 sowas 26) 1440 ,3¥1 ausy 0 18 § sobio 217.618 08 ageurs -
9787 o (2018 sass 27) 1440 ,3¥1 sy 19 6738 suc Aoyl 3oyl c 8l sY1

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 80



Busd> Lylie (e soumtll s pedy 3 LY (e 5L 5all C3laa¥l Gedl dic dyza
029 Oty oale L WM o Aaslal) Casllaglly Hlonl danlye 29,5 (AlelSis slagf ol
JS9 Lageall luwslly dlplivag Lilegazmay Al Al clelozdl (oguasl 429 ey
oo a9 duagaall Ll @3 cplall Ggilall polieal o ,3T Giluel jans
Blll @liSGe il £yadl sus ells oY gee B3y it WKL wl
@ cddenan) Lol ald¥g goldly Blua¥l e dlax 3 &I0Y 35 4kl
Lela oo @1 (s callall) Agul) 535, 0| Wlmall (6510Y1 walaial] Zalall el gl
iy 255,01 @hlaY o @ldally wlolassyl daghil sl Y s of
el Jloey alzmdl 8¥9 (g L Laslall wladall dalaill uelgall 108y callall
(G cdlall) @ la¥g

SN 3Spad M Ol @diai 1 J W il

agentl Slulead! dpandd el oo, adl adgss dedaall gzl st S5
Jied ol dius 2aid Geizet) AalSiog Azmoctin Aylal Ladgg Il diasall (e doull
Sleazyll e Aegezme J) Ioliialy a8lsdl (o)l e Lasld @D cLaall 2l
adastll oulsall alSaly Cpgrandl AKGHL Alatll ol Lopd s,
o APRE] EJLAA = Slelezdl sda SlaMay 3lazll 34! 3 Lol Ul olelazl
ByS el liael] Liazyo Bl Sy gl (la¥! 58, (gogll Gl Hlsal
Ll Jlocy bl 85 ey Sl wlbladl (e caany gdlly Jdgull

Gyinn ey Solls G msiadl e Woudl Slls) Jogas sy ceullE¥ls
o) Ll ulatll apez 3l e Jeally cdigelines datl) (edd¥ly aleall

N UBCIC | FPUSK REER TRV ISNI U

201 &d il sgrianll (e 1545145 calimall -

clelball e gl Lin A8>T gud ¥l (e @I5¥ S50 ool Ll (e 46 55U ais -
1) el AU slyloYly abogdl ¢ Lot 85lalg Auadlusy! ¢ 95-adls BLEILY Joaally 22Ul 560
"558 50 ¥ wlhan e 4851 ¥ &1 4ylisll olellaslly

NESEY BTV | VSR (BEEN (RN - (i

81 2023 yujlo /10 220l



Lele pody @ Lt tooldly Calua¥ly ol3Sa, Ll Calises dulys (o LiSay g e
Aalall aelsall 3 el ells ) Cila cole (6)la¥1 5,0 dpuzdl abosll Bl
lolansy @ (1o 8,aaM) (ols (S oull 33S,0adll ladll g5la¥ @laszll
(aalall 5,2a11) Lo JST Aalal
PRI (IR (A LIPS O PY- (B F8-95 |

ko] LSlge Lylo) Legdais gl wllial (1% 580 (glogdl Ll saay
Jeratd Aty BTy (Aanaill Ll e @lall dpyall aSleald (5581 IA
dogzmss Jiluglly baludl Jas delsd LUl tudl e ol Aalall dulewd!
e dogidl oLl alall oo LaSes dat oo 83Seadlll Wlall suslad colslerey!
3 35 Halias Jazms g1 11 5. e Lilly Allasl) Lagaoes 5,5l 3Ll
Aot 8y0ld @) LA sLaall Laslaels ) O tlea Ol crpgme (e pods
438,00 Alabeal) Mias aylizely cdzdl Jlsd goszell Headl @3 . (6HIY 38D Aol
35S s bl An il Bawds § « S| Goiadl e

G138 SN it 3555 5 — ¥ g

e el byl Gldl cluatae b § GlaY S Aulew pgas
Ao gl ALl 839l @I AN e Linall Laylirels 2zl O Lol <ol (10350
Lo Loy (aS0eald oY) mubaiall (3 Byliim (po dlizms W LJaidly (loY! 3S5a5™
Soiudl e Lelditas oy Aoall 43SL Syl o M)l ) Ly G
Sstad| e 23,11 Alalud) Mias o)liaely ezl St gag5el) ol O Leiliy .ol
s Loy s s (e eudly 35S0l Whiall dadil euds 3 o]
deais G Lolbll Aclaat¥ly dlaslly del=ddl Bamy Lo coall clsl) dble
ety 2| G5 e Laganll Slaleddl

(&I 35 gl 3Lkl e 3 8oLl -
(I 555 aagl) 3Lkl e 5 Bl -

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 82



1631 0Y1 38 a3 Calual -1

Agagas LulewS (6)15Y1 58 M Lelaed Laladl il gl Calisen po Lolzus]
Otblie sl e Al Slelozll (S Ley) dulell adoliaagull @ueds Bugud
Slebozelly bzl Lo ball oo Legs Bamg gl mul Goolaxll (e (L5 cnlage
Jileogy csLatdY) ey Auanl) sueludly Ll olladad) muuas M5 e 6,31
dzlsn) Al ShllanYly Laaedes Zylo¥! cloasdl jushas @3 (3)la¥ ikl
Sty cAdall mela by caziad G oblsll (e 8)10¥1 cusadd 25151 dlall
BlaY! Adeld wes 1Sy (3oLl 3lasly Lads> ,,a5 dalu oo AN ol
eue iy (LA Gorudl e uogaall Siluleud! pleud! 3eams adsey Lay) 535S D
9y Saslaill” SlileYly Jilusdl aady Adogudl” 8580 llall sl
S dagtll gap (" Baadilly Alaall” Joladl /JIsll ol I 2s3 838,00¥ s
slmil § Al Sshas G101 S ! (gboll GLLLl Houe 4 Sy
Jot @ slad¥ly alead¥) 3udzmiy dupall Agald 5loY) eudaiad) wld JleSal
dsadll jolie sty QAN Jlell sy (AN Soradl (e Angenll Slaliwdl
(¥ Joall By Gadns ) B oF Lol oo @) ellyB (o die iy Lag (o50al
535S peadlIl il lly L3S0 8,1a¥1 e sl JalSHI pe o9 foly U3 ) dliasy
Oglailly dslatll o 52 @ (LU Goiwadl e nlelall 5,48) 43S, il
o Otibolgald 8y 9l culasedl @aidn calo¥ e1s¥ly Jeall gty 1a¥1 3lail lgw
CalloLad) ALkl Buarth) iy Blarll bl of Buge ulae D13 8357m9 0y

G 38, 51,3) o e il gpadl ST S datladl wlasddl $5ldg

ol eyl B2 Bedarlly Aas, L) C3laad) e uis ) e Dol wlial
Ulaal) Gotun Jeg Al Goius e Lxdbas @ulass dole] Jlzmes @ Ugadl Al
ngandl luliald QLU sl o8 mliall s J) ZsSsll ALl gty « waldY1 5

147 (o e il az g Sletlaadl) 3Spata1 ppaially §15¥ 3S5a3MI (Blise ¢ S dasa -
alall o] dlzme (lEMally rglelall 1 gyla¥1 3S5aiM Syl Al s 94 3 Uikl st cplsl a2 -
66 Lo 2019 1 suall igilally Auelaza¥ly Alud Y]

83 2023 yujlo /10 220l



claleadl s slae] 8 HLael can Zuaddd¥ly Agedl clumgiasll L5 I35 (e
Lyl e @lall caSloold (6581 AN eulaiall S50 108y Louedty Ladiaidy
) Raslsy wly wiles slugly axdlady aielai olos e Joally (ool
Lo Loy « 23S 101 el Agotld 35S 0adll slliall e allly caslls gl 3 Lol
0 unkis 1085 e Oslarlly 3ST,0 ol Jeads e ey (Al clelozd!
Lol Slms] @ LaSlang Lelias Lile gamag 2l Ul lelazll BueLully qe ) JISCAT
St e LlalSs Lwilamiy duaganll Sluld! A5ladl Glassy Logaind] LeasyLiiay
Juls ladass Jiluy @ wobadl Gudmis (eud8¥1 ol Uleall Gotus e 2!
gl wllas Jo5 1 Buegentl aladly meladl duss 3 Aclailly Adlasll Buins
Lajlams] ol clple a1, c@ulBY of Wlaall st ey Al Sotame e (83 adMll
craanll J Aol Laods &) Buagenl closid] s sy ladudss s of

Ml et nalis Lnga iy comslite! o 1536 (esl3 Lol

dlaas STy 6sloW 38, pgalis -2

o Aleall oiun ey 2l Soiun e Aol @lal G10¥ 38 il

e I e gl Sl Auass § calias¥ll alall ¥y toalill J) eulsY]
apuzmiy alldl aes & aadlly (8355eadlll Aol Wlial SISl Glazdl aujsdll
IS Al Jag of e Aalell 358,000 wllialls 23S0 1ol o cloliazs]
Soiall o Al oo 3 guell Soradl Ldazg LA oY1 eulastll § §loal
dos Grads @ 2l St @oomell 59l LS5 . 65¥1 Al Al wligradl Bl S
delmilly Adlasll (£959 Ldling lajw G o yudly oul] 3350l liall
Lisiznsy Adlaally delomill Llass «guld 53S0t wllall Jae 5ussg cLealea o151
et 3 Bl Adogadl Loy as oLl UsSoll cilialiars¥l § JolSally 23LaxS
e cinyanlly dngandl cilossedl J zodell cilslya) Taps o cclls J) calia, Lglsl
oo Apagandl Sleasell cuydiy Aadle gyl § Laslems] e maelung conaaill gl

(S 35 aagll 3Ll (e 7 8oLl -
147 Lo sl e LetLadl) 38,021 pyatlly §51o¥1 580 (3lise «S9lSG pse

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 84



dl clobas¥ Jas GlA8ly Leagaas &y)lhatuly Leoga Olasdy e las¥ly naas,ll
pldl el o LeSedd Ly Adle 3lse pamasn 55l alall
oS Adogane slic] 3 oyall 595y lamiu¥ly 3:LaSTly Lt Wikl lsdally
538 yod1 zllalls 23S, L Slls¥! o cnalasll LA Bale) sl 538 peadll wllall
e aS e ,85a1 ¢y 858l llall (e dumd Ay ¥ Syl e i3 S35 (0
o lall s 8 Lealas aLall Ldags &1 2ol

1355 poa M1 7l liaall (51a¥1 AR — LA

S edaial] LSlge Lyls] Ledass yuay &oull wllal 615 3S0adl o 13)
Balead! Jonatd Bt 315y conaall Byl e @lall doyall aSleal) 5001
Baslal lalexe Jginsy Jlugdly Tabudl Jas dalsd (LA Sorad! (e Wguld alall
L Aogill aLAL oLl oo LauSes d2l oo oA Ssradl e 838l wllall
fyozmar Lasys (gald 85550l wllall old . e lilly Allaall Layams 5,0l SLasly
e Lzl Saiun e ASHLT el o Al Ag Ul &ylaYt bl of caldyies)
cnellad o 350 ol ccnas G)lis g lladt Aagls ol elgn @8 of Wleall Sytue
1iSas Lebae i Lls calidl of cllianl sia edais (K4 o LeasS o 4ST
oo @Y of Dlaadl Goiun e of Lzl Goiana (e Agald 338 10adll lall caltlis
BluaYl AelSiey Aawliie AST of ouyly onelled oo ASHide Ayls) ol
Lati¥) dis oS Lo Aogill Ll gouis et el Tuellad Aplsl cllitals
laleo sl Aiba oleos auylie 3Lamily AL Apls] by il

(S 55 aagll 3Lkl (50 8 85l -
(ENY S, alogll Bladl e 3 5L -7
(ENY S alogll Ll e 4550 -
NS BTV E | PSR B TEN TR I (i
aelsd wyuzes oldn (2005 pewas 2) 1426 Jlsd o0 29 § solio 2.05.1369 @8 pgape Siloazal lads -
12) 1426 a3 11 3 8y3lo <5386 sue daodl Byl (6101 3503y &y l5e01 cilelhaall qylais
Slelbaall Zalall 2ylay Slil) (Sop "l e pais G 4ie 8 3ol Bialsy 177 (o (2006 L
i Sy LS oMel Al Ball) g 8ysSll cllald Byslie Auasd oo U3 8y9,0all cyazdl 13] 4,15l

85 2023 yujlo /10 220l



2 6yloW 58 1t &y l30d) Al -1

Aleal 81,25 «(&lo¥ S0 wud) @bosdl Blill liaiae Jeads Gl @
Le Jolis 45159 Ao 2 ool sy (g i cddloial Gudzed e aedly 45lT calusel
35 Il 3 Agall Loliad olall lzgall ddiad Rl yulazll 7 151 Lage
ey de odot AL sddy Ll padty Ladwas Al de sedly (oI5Y)
e AST 5l oyl nellad o 38w Byls] luliies Slas| 2 1A8L alall  jogiasll
al>LBl e A8olally dwhully @l8Y ol Alaadl Goime ey ol Goiwd!
of Al Ao oSl llabudl (48 (pe ekl 38,801 Byl 215 lliesl) s
Alall clsl 2llas (o 23,0l UGBS platll pras 7 LA81 o3 Gkl ! g Jid ore
L 3¥1 38 2yl psaliatll aliie e @83Lally Laelamsy Woald 535 paadll
@9 Layslas il n sli] S £ 1Bl (Lmiling &13Y1 5550 dlins s 1S5
&1 9Y 38 i Ay l56 01 Azl BLAI g A oSl llalid) pen (e oty Blend! 13
Lelis o5 &) lioliazs¥WL Aalasll llaall raiaty (hmde ity (i S Alg Ju3
Lls pa3ll alobazs¥l 0Ll 2d! I35 L 2l ould 5580l wlliall )
Glo Jodzs Alsll lgiadl of 2wl oy L 2l agald 85550l Wlall )
e Ld Anldl Aguld 35S eaMll wllialls AS500 1Y C Bupdad) 3)lsll a3e5 Jo>
Lol 3ypanl 2ol uladl @ @lBY! ol Wleall Gotun ey 2l Sorun
FeLats¥l e «(glaY! 38,3l
ontdy Al e calls (1Y 35 Aliell 2uzlll o cells ) dlay
Aaldly AogSaell aladl ra¥ly Alslully AalSll AuesSadl daludl o agSxll

AplaY) Ll e iy ABhe alag aylie Slmsly 81D idge (S Blol Sl &ils] oliazd Y]
Sl e Liags iy eyl o cilpaial Aasls Lalilesy Libiobais | ayuziy Lglasby 3las Legd
Magunll da s8> 389 Lol Ladeais wiwdl albly asLadl

(&I 35 gogl Bl e 11 85U -

(&I 35 gogl Ll (e 20 8oLl

(&I 3S5aM aogl 3Lkl (e 38 8oLl -

(&I 35 gagl Ll e 39 80l

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 86



adsglly 8,5 dlol Wl AuegSall dhladl o AJUL LKL 2 sSall
Jleel Jgaz & Apall Laadly Llasll duae 651 2uasS> dalu S5 Aaganll
&S )l clelaia @ ylaial Aamy ASLal csey oF syl oSasy Aizell
Lsatty o Bgenty izll) o paimis loypinn G 501 G Gliiel of 13 paed
Jgir eyl suimy o ¢ il A IS By SN ey ol ) By9,all s LS
2LUS suas ! Ldlee Apns> Jyo Soiadl Loy Ziselll Ly LeS . Aumlll Jloe
JI i 5L e Cile A8slall aay 2okl Jileoll ez 5,40 e Jonly sl
LUSI pleo J915 Angenll Aadoglly 5,10%1 Ploly 28Kl LegSa)l Abaludl o
el dzg e pga ooyl iy (SIaY 58 Alsll Al sl
ooz slacly LIGaT By Loslais e yadly Limlll Sleloin| paziy

Mldados Zioelll &l i Clus

SaS fad) Ayl e ldiasd] -2

LGwlize AST of Guly cnellad on ASal) 4loY) cldiadl Slus) JSay

Syiuma e Lglas] wilug Glg . &IY 3D dsliws § Lglol ccdlua¥! alalKiag
Ssiudl (e Vol wllins Jas Busg Gaazes J) w8 of leall ytuna e ol 2z
e Olasdy Llos malio Jagess dal (o eal8Y of Dleall st (e ol S5
o Leauds @) dpagendl clonsel 89y +Lasy¥lg oLlol Adlad cnuy Ly Basedal|

(&I 35 gogl BLadl e 40 55U -

(&I 3 gogl Ll e 41 80lL1 -

(&I 35 aogl Ll (e 42 80l

(I 35 gagl Blidl e 43 Ball1 -

Slyie @S> 3 gl LloY wlildaddl puad" o] e G1o¥ 385 @osll Bl (0 44 5oLl ais -

S B0 e (1S 3 a8 Y1 ol Wlaall Spiane e Ayla¥l calilitanl] aad LS 438,015,100l

A3SL 8 1aWL ol Wasell lassatlly 121 e gz &yla¥ Sl elay dydiug

sda el ol Wleald aladl ColSl dogiall ciliasgailly 123 (o gzl 95l aladl (ol waiuy

Al
Bylo¥l ed utsy) gl liassaidl o @eldY) of Wlaadl Sgiun e 2laY Sl eluy ddiay
EERERY

87 2023 yujlo /10 220l



ydally sl Jilagll 8 dslazll Jae slezel I o Asagenll wilaasll a3
Ml9sume (gl Ala¥) Sllidenll sludy g . BysS Al clditord! o Leasolass
gllaal Ayl oldiedl sda colS slgw (Al Goiun (e ol dmldl Jlall s e
Wolo¥ cllianll sludy atay (> @ AST ol (nellad G AU ol coame S)s
lliadl sluhyd Beawill 2ewlsy dale Goenll Gorwdl e aSaaLl of ducllall
iay Loy . ealBY o Wleall Goiun e od Al aSal) of dellazll &)lay
Dlall s pe alosun (eald¥ of Wlaall Gotua e 2yls¥ milidiiadl! lud
&g ¢ laat 2l ullitad!) sia il elgw (@uldY ol Wlaall ot e @ Laylll

AT 5l onellad o 3SR of (oo

Jae sl L,0¥ elltesd -3

3 dlise 3 Jeld 550 agal) 85800 wliall Jlas &gl bl (e

Lelball Lugeadl olulad) B § sald) @ally Jo¥ cblell laylacls gla)!
Lt ) Sl oo Apellagll 4ylaY) Slditadd) Slas] Gld LU Garadl e
of e aST il g )lo¥ 35 ool Bledl loaal adeall 51,5%1 3 Jgall
sazmiy (L Abgill ALLl poiy wzad Lliel dpelball 2ls¥ alddonl] s
A al) Dgead! 2o Slditar]] it LS agupe crger Loty Lebioliazs |
Sl Al Ao oSl cllaliadl oo 7 LABL dity pgnyar AST 1 yli9 cnellad o

(&I 35 gogl Bladl e 10 55U -

(&I 3 gogl Bl (e 12 80l

Slpits (05> § yend) Al lbitanll anad:ol e GI3¥1 380 ool Ll oo 44 8oLl jass -
AL 8,15YL e (1> § a8 5T Wlaall Saiane e Ayla¥l Sililgtanll paad LS 258,10 5,03,
AU 51030 jual Wasell ciliangailly 125 (e Lgead! &lo¥ illitaddl el ddtun
e eaddY! o Wleall aladl ColSl A giall Sliasgailly 12 (o Biged! @ 93ild pladl SISOl it
Al
Bylo¥L mud Lty ] gl lingall oo @elBY1 of Wlaadl Sgiue (e 2yla¥ coluditand! ¢luody dudiun
SaSl

0= e@ba po e (lEMally Golelall i6)la¥! 38,03 Suieell dleud! £ 90 @ Il s cales| o -
152

4

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 38



o ol 3S5ai Ayliell dimlll 2 181 e by ol Lo Bysleas Lol bt sa
Sl Leedassy clditaddl sda Lelobazsl sami cum cgall 2l JIs) 715!
Siams LS GlaY) 55 abll BLull loariell lady LebisSe o sawdll
O s Ledaisy Lelolais ! susiy cduelbaall diadsYl 4l0%1 oldiiad!
8 gy ASHAL ApaslBY! 41o¥1 Slilitall Eoims LS Aiall Ay gSoell Alalecl]
Lzl A8 e sly ol Lo Byobees Lol diety ciall LuesSll cllalild I
s & 3o o e gall @81 ol Wleall Jale 71581 ol «6ola¥1 3S5ai 50311
Ll Ll lyall Jloes Lo Leaglaiss oletarll sda Slolazs! clisdl Ll
dalaglly 5yl5¥ Ploly Lllly alslally LKl LosSall claludl e el
leltall sluy cnmy 451 5o 4] LY A5 o 0f a “Lele sl iad Luaganl
cellad o ASALl B! Aylo¥ SLlianll by Zasllaall Ageall AylsYl
LaddY) A0 Slliadl sludy crmy o @ peeere cuzsay AST ol Culig
pesSall wllalidl Slyh8 crgar AST oF Cnylis Cnellad oy ASAALLY Apellaall

3.

Jdaall

[é'q,i.siﬂ 2Sed N Ol alge iAol 3,501
(&Y S0 Sligiun (o S5 udais Sotun S Abgill al Ll ya=s )
5550l @lasll GLill o syl AU bIsH pla ) Lalid Lasgas ety
Llay 58 el Whally &3S, Shla¥ i oliazs¥l avjgs Tuce Jlee] «glaY!
‘zl\.ﬁbj Onae Geiun S Ugmll ldosud | bussy ﬁL(rLb Sl ‘;))LE_QJ‘ a)j.ﬁ\

(&I 35 gogl Bladl e 38 55LLI -
(&I 35 gagl Ll e 11 80l
(&I 35 aagll 3Lkl (50 13 8alL1 -

89 2023 yujlo /10 220l



pollall &ul3 ellsy gl 538,01 @lhall J) Llas e ol cllaladls ald) o ssel
M ALl polazs | e a3 o s &1 gabeadly gl

438,80 O yla¥W ! alge — ¥ g

(doall L Gl pogiaidl cizgar (oudSS I aLdl 45S,A1 S lloy ) s
sl el ) Blas 5580l @lall U e Wyl sdats &1 ells of Lubsg Lalls
LolS (2o gSndl Jaad «(gy1aY¥1 3850 aboll Blid) § 8ylaudl Blua¥) Guazs (¥
Lpagaially day il (oguaidl Al LU puladdl aex 3lasl e o oY1 03
38l a9 Laladl Zwaloellg Aol 2dls @il Lo Aalazll clls Locudy «Jondl L 55l
vesailly «pangatll delgdy (Lplmbatsly 2liell clelhall e laisy (gl cilaas
Alall deals dai el dogall conlio § oratlly Aungandl Zagsslly 2alazll
Sldogudl Bl sy daxly dlad 380S0 2pyas Slodhs dulel 3380l
) darall e 550 Dlall cludy sy Llsas c¥lxag LI dgsll
Flall sl 53500, Slslaie¥! i (o maSed] s Dmally ooyl Lo
sl 4yl yleell Gl Sladl suus @lods oo conpsSall slugyll (nass
SR (VU UNIRES AP RPEAPIPWEY {PRETOF S JUSRVEDPN P V- N B
2L 2l 53S0l lacl! Lligas poll closdlall o g 3 diall 438,10

ATl 35S rea I et liall plge —LALS

A eadaiall LSTge Lylsl Lagdass yaay &gl wllal &la¥ 3Speidl oo 13
Lalad) dolpadl Juratd dusy Bloly cAanaill Ll e @ilall aSleald (6580001

1

Lealiye (§19Y 3850500 b3l dazelll sumss” 101 (e @)oY 5550 (glogl BLal) (e 45 Balll i -
4ldl 3,380 § saazll JoY1 (389 Ul cpgunyll lia cilyatie deaiad Lapdl ypladdl Sl Lasue L
Sy
Jo¥ g3l @ Lele (ogunill 558,00l Wlially A3S,L SllsHl o Slalians¥l aves @ goud! Tuse (£l
Syt M guaty ¥ ol G auienll lia Jeaas (e el@¥ o oF e cpgunndl 1 oo sl LI (0
Mdgandl > agdl e Jess gl o g
NI BCIVC I FEVSN BEER TRV PENITRS
(&I 35 aogll Ll (50 17 8alL1 -

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 90



Sloleze¥l gty Jiluoglly Ialudl Jas camgian <13 8 (LU Gorad! (e @yl
Absill AL alall oo LiuSas dof A sl e 33 0adl] wlliall uslal
Leosldly Ly delomidly Adlaall Laaons 8,0 Ll SLasly (L
Sl Goiudl (e -1
3L s e padl Ao St il e Woull 3580l llall Jois
sty slte] 3 oLty aagand) Slaoliad] dassy «Agil) Al Liseanl] Zaganl]
Blel pay «clls U2l ey Al waie e Amanll dusgenll ayladly molnl
Slobansd alall HUY suzy cdeadl L Goldl dpedaidlly oy ddll o giadl
I L) Bylan 3 8558l lal
J) 28l duasSaell wllaladl @lly8y mileagal J2a¥ Jeaadll e pad! -
L Al 215501 el Zalaal] ApasSonll Al igdis
& WMol (L3 (e Buerall Acllaally Lubog)l ol dudis e yadl -
2, a80g Aue Lata Wy uslaid ¥l Hardd] c¥lne Caliss
e Amapl!) agenll aylidly molally woluled! duaisy slae) (e pudl -
Lol 2sS5Ll lolaisM g (§ Al (Spiaus
Loty 2L Buoyant) 33LL a5 & Araganll Slosil] 3352 cpels -
et Olaa e Joally
S Jaally L 2alaall &l 36,00 &l eualiasll sl 3 sl -
22803 dzmayll lahs ladiass
o Olossy L il 4edsY) 53S0l Wlall Jos dizgiy abl -
‘Leda il 2Bl 09 clas
ngoatl Claolad! Janasg o15¥ skt Lol (0 8y0Lis of G S @uuds -
Loy Leadlanty L el Oloss d2f oo deally ol ol e

(S 5 gagl Bladl e 15 Bl -
(I 35 gagl Ll (e 22 85U

91 2023 yujlo /10 220l



d Ladys Le daladll Slgiw MY Aolslpll Amepdl Sl>sde ouas -
L Al An oSl sl
aoladl Slms] 2l oo Aapdl 3saally cllas¥l duaisy sluel e yeudl -
el Ll Gt (e duagandl malally
Lo gl Ly diully ol Jiluosll dslad olasiny AaSI ulusll apen 3Lasl -
‘Lola] ay
e L aall) Jlall calizeqy Zalaall olo¥ Aol jolas ayldn olae] -
A Gyia
(B Soiudl (e -2
Ay ddll pogiaill lah «(@ul8Y Gorudl e Aguld 555 ,0d) dliall allaias
2 g Ll Bl wilialians¥) Aulesy dalaill al Ll cdeadl L (ledl daylaially
Luagentl 331,01 Louas &1 cileasdly dladd¥ (aze Lagd < Jaadl L )kl (oguadd|
L ) 4 Sl allaldl (e 8 yaball @yl alle Sl gl didisg Lo puan 22K
aolidly meladl Slams] @F Asserdl 410 ldidadll eludy @b oo Ll 4aldly
“Lell UgSsll mlalians™ sllas 3 @uld¥1 ol 2leall doaim e Zmond

&5)"‘?' IS e I Q\:«.«b O Sl Hatt LAY :‘,3\:'1." —diat!

Ol SLall plie @t @ly Al alSall Byl clid] of el (o L

pasdaiil) olsially 3l Sagandl Slssells e ('l o caiall 6,4l
otlelell ae Beudally Holddl Olasog «5yla¥! 58 Aol (o Bugatad | Al Al
Ll (@al5 ¥y ol cugrad!) O islsll (os 2l Al clebozdl 2uals g (ol Al
S by L ALY guaoets Al clebozdly gl Jleel (s Baaadall (s Ll
& S Ababild (lies Leayliaels cdolatly JIgdl oo S 4 pods (gl (ol sl
Slaleadl on plaawi¥ly zleal olul @uld¥ly ol callzll (uySs Jlzs

(S 55 gagl Bladl e 30 55U -
(&I 35 gagl Ll (e 16 85l -*

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 92



LYy Logentl Sladall Joo Al alelazdly Uandl o wBlailly Aisganll
wasdl aboll Bl & Bl oL e oS Aoy Lo Aaslal
Ligild Lmpangiy «l8Mall aScdg Anglata ablip dilie e Joall (2 l5¥1 380
oLy cupikly ©ISY) HSAN pe Llws st 3 oo il cnilisen o Lilucuag
Y1l Y oda A8Meg o(Jo¥1 8,a411) 855 0ad ol oYL sy 4658, 1 llall 285
oo legi 3am3 Byguay 43S, cilusslly 858 el Jllall a8Me sl Jlaadly
“enllally Slgtadl WK e ¢15¥1 § Busglly Bagally uilxally Aslazi¥ly JalSall
(sl 3 ,aa10)
538 a0 MY Lgh ydaiy 4 38,0 Cil,Ia¥1 2BSe 1Y oW1 5,541

Alall oSt el ulagdl 3Ll Aaall AesSadl clbladl e cpan
claobad! Jenss § 8l 3Ll L ads cleodbo dajles (o L 2alall 338,0a3U
Lngeatl Slodsdl wugzny AaS Jolod! g lamyly ladaty 228U dellhall Lsgonl
sl Slobazs¥ly clsdlall Hlb) 3 Jolall sda Juaisy «(naasyell Louas &
Al e cal8Y oF Dl Jale of Aemll g B1,8] cxs copley > L]
Adosad) JolSs ppalen mipe] ozt plalall Calizeag &loull 358,01 wlliall ¢lud,
shisll Al ot (Joall e @oledl Badantlly Aums, 4111 oguatll A6Y Lk
538 el lally 43S0 sy cladal Lelaall aelgall Mot Sasg . il
laduaiss §51¥1 385 &l pusliatl slae] Iy 2gl]

16 AN 38 4O A0 juill mueladtt Mde| —% i

ﬁlbj K Sluogmsg daub slel o o (ool dag e suxs ‘:5“\.”3 ¢85S e

159 (o Bileo e SLatLedl 58 azadll paially 513¥ 58,050 3liso «(S9lSG cpnse -

158 (o < alas gy «5U3Mally Oslelall ol a¥ 3550330 Butsuell slaadl o 5 3 JUml) oot el -
(&I 35 alogl Ll e 18 8alL1 -

(&I 35 gagl Ll e 19 85l

(&I 30 gagll Ll (e 25 1) 20 1kl -

93 2023 yujlo /10 220l



G &radd) pladl 13 Lee Loy cibioliais ¥l daladl) Colgl dus e $)ls
(5 02987 goudga 0SS O Sen (@I el Wguld 53850l wllall Jf Llas eiis
Slolans¥ dules o sl 5350l mllall (nSetd 2sllly 2yiall 506l
Elydigag Wgall 53810l Dllall Jud (o Lagdzs sl C8lua¥ 14Sy L) dsSsll
Oosine dudils Aalazll Agaesl) Amapll of . C3laa¥ sila Gudzs 3 Lelol Aol ulid
prosatll z3gad sum o Ligils Lele poguail] 23 alis! 8 iyl paaladl]
slae) @ Fl ! B13 By oalais pas zges GISY 355l azll Gl
Ly lditerl) wligSe o JolSally Guliall goslee 2kl mpebatll alie
Lszs Jle=s 3] L] o) degosll dilusdl § waladly Ldoe 3umg9 (auiall
Jid Lole slall wad (6)lo¥ 3 2 liell 2izlll e puabiatll sia mLie
Mo dumsill gls on slutial dly el sliadl Sl laduds § o4

PGV S AN A k) el LS —LALY

Sleelead) s 2oyl "Lkl el dedily Wouild 858 0! liall ol
i cllds Badma Jlaly lslyaly Cilaal 38 lelbua ] ol Ugald dusgaall

(&I 35 gogl 3Ll (e 20 55U -

3 &I 3S5a3 Aysl) esaliatll sloe] @i il e G1a¥1 300U gogl GLll (e 22 B3 et -
Bue sy aiall e o3lel 20 5ol G aull HLad) (wasitll aill Jg50 gyl (oo il A bl S
prabiatll o5 o2 JoW it U1 g Lgndy Laduass oasds o 0f e clsin &30 @ Leloas
ded) g9 Apall Sl llaludl (s guBlad Hlb] § Gl Sorad! e $Hla¥ S, &yl
Ml Bgad! 2la¥W cllitedll sLud s

bl Gl qraiatll s, (2019 53l 24) 1440 Jo¥ golex (0 17 3 s3lio 2.19.40 (3 agepa -
243 o (2019 4Ly 25) 1440 Jo¥1 golex 19 ¢ 5,5k 6746 se das | 3syzell (85151 55,0

(I 35 gagl Blidl e 21 80l

2 529 calall Axbiall s Botzma 3lualy ciliboal) of anLall (e Aaslite (o Aegazme 98 alndl -
Lolal Bagmlly delmdly Alaall bogyd (o Bamtll J2¥ c@ilill (old) Tuazpe lide degerme
85 el lall Jsus calizd (galatd¥ allall LusyS5 slaxsl § cuas Bnall aslodle o T lilai¥ly
gl

o oihs¥ls Anii¥l (e Aegame e Blie 2 el Al CUsSU uad sliboall of anjladl -°
Boazll Sl bl (e de ezl laia) (oY Lajlas]

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 94



daaal Bt Jot gl Al o c@alEY1 of Aleadl Jale o Aall Jlg 81,4)
9 SlBlas) goimgn BysSall aulidly meladl sda (1555 cniall elysdl dali cuxms
BLLY Sl sgaall of wlBlaryl sda sams dos Adall BLLY Gy a0 3sac
Ledl sLadl auladly meladl slams] o @liaSy Laduais 48150 by (dasds assS
Byl mlll e 5ysSall sgaally SLALIY aylie Lymy Jlas of e odlel
8 goridl S Lela 3 bl sl ad lall o 2inl] el 5l sl
Jole of 2l g e Bty cungSinll llabiadl (e crazy HUSY 213 35 . laduass
2l 338,00 lall duzgs daf cpe RaU latl) apas St (eal8Y1 of Alaall
Aalatio Limy «p3aT o Lle caty LS Lasag Lasss LasS ey Lol dulen 3 L
Aols Biny aSTl plld plls l3 da il pa¥ 3lad LS lall aa clof ety

:4@.3 Los

10Ss cagueydl lia 3 Lole oguaill oldly Clua¥l lanas g -
(B pall eueliatll § Ll clelUYL

Gedat (e Aalll el Lo slg cLasle e 3 o LlIW ladas g -
Jparly dalarll lls ol cJeall e olodd! Ruasdaially Apan, a3 (ogiaidl
Loyl sgaall of ldlasyl Hlb) 3 lajlei] (e e &1 aladls malndl
el

Lebobaisy Lawslon § L wudddl el e b2l Lol g -

J sy LAl i 3 1syas el sl by 2211 28,00 8,151 llias aads

of 2l Jly I dis Lead dogiy LS 3 ol tiad Lall 2 oSl Al
Gty Aiall 355 0aM llall 18] quds g Al Cou @uldY) of Wleall Jole
aliie 5Ll oY1 3laz Loie Ulall Covm @al5¥1 of Alleadl Jile of 2anll Jls e

(&I 35 gogl 3Ll e 30 55U -
(&I 35 gogl Ll e 34 55LL1 -
(&I 35 aogl 3Lkl (e 23 8oLl -
(I 35 gagl Ll e 24 85U

95 2023 yujlo /10 220l



5L go - Auiall A gSnll illabiadl i (50 wllall s (o A dks Bpagas ol
OeoSl) el Ll Bl clodlall sous 3 cauat duegSedl wllaludl oF I
Al Goiun e 538 el mlally dlaladl LY clyud A auad yetudl (oSl
cadsgtl Busge byl clld (Kol L (el LS 0¥ of allaall Goiua es
AL Al 855 0o liakly Joadd dall 2,560 cilellagll ons aSAALI LY
G SN (e Lo ks 538 pao MY ptliall 230e AGLN 3 paall

5310 sluoyly Aouaill Ligeml jemeyd daine § Bags Bshas las ud oyall o 13
b gl cNGASl e Aoy8s Aanl Wlad hall dale L) Wogus 555,00Y
Lois ldhte Jomud Jiadl iy Uages omabatd¥y aslucwsll cnlelally
i) My Gewiilly zleti¥l 7o) Hlb) G gbsll Al clsSe Caliza
Leloliazsly 28 555,00l 55%1 Jaz oIl ¥ 525 2ydully sl Jslugld
onail) Lzl Joe) wlad dales JSEG (2pallly AWy 2,dull) Las,lgag
Al Iy Blpa) s Auageall clusliad! o 23l JalSll 7 Loats¥l Log, 4 Layaons
S5 ade G U] 3 cAiall ApasSodl collalead) sl iag @ldY1 of Alaadl Jaleg
OSar G 2y () dad 5,30 SllaY) e lapsy 53S0l lall A8dle 448
50l 5580l wlhall @8May Loy Leelsl omulal Opsiune s oo Ldslis
531 S 1o¥L 838 10 llall A8Me @ (Jlealls

1 JLeally 3% otL 35S jea M tlall dBde —% of

alides i 3SL BIRLE (Do Jolally JIgdl o0 S Ol 4 cls Y Las
Aabs ) 5l Anad § S Lty «o1sY1 55500 (dos)l socall Sl oo
Soa’ L} 9l .pﬁjljiﬂj ¥ leatl Jleey olexdl 8Y¥gy Aguld 335 0N E“L‘a‘“ A8Ma

(S 5 gogl Bladl e 24 55U -
(S 35 gagl Ll e 25 8ol

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 96



Baprsilly Auieadtll palen daad! Ll Jlaally 39510 oSay @1 2play1 @il
Mayall 3Ll 8 1o S Bl slina 3 Lggsnslas (&1 Byl

A8l Al L) uelgall -1

@lBYly ¥ laall Jlasy olezdl 85y Woall 53,0l lall 28N Loy
o, 400 e guatlly ygiand! a86Y Lids T cll3 (L dlayLall aelgsll o Ao gazmay
Aaly cexs ‘p._dlé&z’b cHleadl Jloey bzl 8¥9 agdy «Juoadl L goleedl daudasally
a9 Lapu s (e G9peunts 838l ol A ddl Grudty cCsiall sl ]l
llaladl 3 (e 85,8l asladly moladl suams e Jleally 8¥sd1 8,y el U
S Oy (53T Sliva ae dgie gl SlBLaTl fenge oS (G el of Apnganll
Sl cdobiazsl 8505 3 S uel] den LS laalisg Lolzmadly Laslanl ole
e B @lal UMy Lald agall 5580l wllall duaid LUl laddl auex
Al s Jolall of Sl (Sang 5yl ayLadly moladl 5Ll Lealids Leasle
Jloally 891l s LS 568Ul ikl aloll saguases s9des culidlasl aly)
Al ager 3t e cdhaliazsl Byl 3 S (Sl alalad] caltes sgisan
Lile gamag Al Al olelozel] Aould 35S 0adll dlliall 4S50 ¢slesad Aallly duslil)
gaiall LoagyLiag Lol il 8 Lilinag
e looay O cduobiazsl 3515 @ IS (Jleally 836l Sas Blewd! 13 3
o a5 ol ©la) sl Jlo sl Ligils mlls (65 s S 3lies) Agaall BuasSaell illaliadl
Soiun e 538 el dlall ol cpums 4la oo dglolaisl ras i (bw
Locutsy cnaas bl by 2leray! wad Wl s (@ud8Y) of Dleall of Al

162 (o Bileo s SLtLedl 5Sazadll puatlly 513¥1 585050 3liso «(SolSG cpnse -
2011 Zid ikl ssiseadl (e 145 Juaall (e 505%1 5,410 -

(&I 35 alogl Ll e 23 8alL1 -

(I 35 gagl Ll e 26 80l

(&I 35 gagl 3Lkl (e 27 8alL1 -

97 2023 yujlo /10 220l



Jleally 3350l pmy (1> 3 - o BouBll Buaganll Slonsddl (e alitul Slslys]
Olass dal ope Bdsal) clel2¥l (Aalatie dasasg lele Al 2 oSl llaledl
s Lngeall wlucosll of Woull Joi5 @ peal) Jlasly Ll malyy Sl
coal8¥ ol Wleall of Al Sgrun e Lajlail polill §laall of Apaganll c¥glall
eellasdley claid¥l ey (JLaYly maldl sia ddt Aaussy Alxl s
50,8l Jla¥ a1 Laslns) i tad 03 @) Slbgasall Jolid el idas

A8Mal) dayLatl 4 yla¥ eslid) -2

23 ) a9y (slate 33 Butata Ayla] iy §)15¥1 380 (glosll Bl sl
S5l Laddhe 3 Aols (Lelsl puohaty Llaals e daally 33S0ad] Agud) by
24Uy« esedil] Togeand] Bmlll Slimly 5,801 o mass wid Goyall il Jlanlls
Al Al o Bgendl (s 95al) el

Bl Lyl Aizelll -1-2

Beneis Jlma 3 4l AsSsll mloliass¥) Luslen § Azl Mg Suaclaca Jof 0
Ssiun e Loles soles @1 Tuaganl Sluslls Aguld 555,000l il Al 2
el Joms Logex Bz drwlly cmiy ) G dajw gus e udly |
4lanlly plewidl e Joall (pogiasdl dag e b bols " Gradal] gl 2zl
plrad¥ Gz e Joadly ol Gl e 53S0l wllall Jos Busgg
slacy Lol @ualailly duagendl alidly malidly cluld) on Lo AdladdYly
S Beagandl cloasd! Lleial el Ge deally Augenll aneiill el Sl
Zgl) Agaganll olally claliad! anylie dgo 1 elsly 8358kl lall Leauss
Sy M Aslslll Amapdl Glofie oLy Gl elaly ot soradl e
slael dalatll Szl Goiudl e Buall culoiall 158y Aelaall ¢1a¥ delei o ylasg

(S 55 gogl Bladl e 28 55U -
(&I 35 gagl Ll e 29 85l -*

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 98



3y Leae 2Dl HLaLadll dgall labzs 158y elball clolll a,lie
! ooguaiedl i gal) Lalall Sl sall po Lol

pis Slesde oldy @bl sl Loyl Geadtll gl Zimlll agas LS
Zoladl izt e Lolaad] 3y cBugead! galadly il Lndl s UL lsloze]
SN el Jlaily 85,800 HLetia¥) aoylig el 4Slges . poguasd! iy Agall
a8 @ wbgaall U Juddn s uladl 7178l (ol Gorad! e Lajlass)
#5403 Sl Soiudl e Aelladlly Lnagandl Slusliad! dudis audiy Lajlexs] (o fad
218l Ladats ot Ao pe Silewas slmily CHsmll ¢ 954l Lolall 2SN olas
e onaandl g Rl egenll Sloasdl B3g> i WSl uladdl aeen
pobin Ola @ gl sluly Aalys @F 858 readll Aol lian 8 (10 2zl Sy
Loyt @l ol plladl oI5 malall sgie olay gl el 1Sy s gaally culislasyl
oo b S Balysy Aeadl Lo 2l A1 Slelomlly Zaogeall Soluuslly 2ol
e Wslall [usly Lualazsl Jle 3 g5 @y 2! Jo Lol Llams &1 LLasl
oo pdylly SIS Susad oLy LelolAdly Lilll il goiadl a1l
L) Gsradl e 858,000 mlliall o1l dllady de s

39adl 8yl Amyll @ IBWly w¥leall Jloe (o Guadil] Bgad! Lizelll Callasg
e 555 peadlll 2ol lims elasd g < Bseal) G93al) alall (il (Aeml] 1A
Ossoerdl Oplogaundly HLediedl] Logemll SSTUN (e Osdogaelly Al Goius
Jouz § Azl Lladll ciws izl Jls] (Sas Al duageall Slugell
9 G13 pasd IS Ll slelaan 3 ALl daladal Lamy sey of (JlacY!
PSE LI -QEVES N YR¥ PPN TENI[FOCIEICER PURIEPAN  NUL JEESIER

(Y1 35500 dlosl Lkl (e 30 351 -
(Sl 355050 glosl Ll (50 33 30U -
(Sl 385050 glosl Ll (50 23 30U -
(Y 38500 glosl 3Ll (50 30 35U -
(Y1 35500 alosl Lkl e 33 351 -
(Y1 3550 aosl Lkl e 31 351 -

99 2023 yujlo /10 220l



Q8 Lplebarn! (o Lelatnl amlll apasiy . yd S 8p0 J8Y oy (U3 59,11
Ssiua e Lalmi] sy & Agogand] anylilly golall bats Alpsas musds) (sl
I3 e Bdle (L) o Sang Aak) asSaedl sl J) il | gilis a9 Al
o uanll Zalys Jal e ciiall AuasSaell illalad! of Aalad! o by pazass o
alidly mebdl duass Gotue Jo> 35Sl Zlall lanad &1 dl> U oladl|

lalll clelora | Jloel Jous 2zl Jls sy 35Sl

Agemd] 0954l Halall ALLSI -2-2

Aalee e el ys "Lgqadl ¢ 954d) Aaladl LLSH" @l Jazes Ayl Ay Esizes
plall dsy g dlly ATl 59 i (e Oray Lagedl 95adl ple CalS Al I
ALl cells e sdle (Jlall Alalus s callagny LS Azl Jly Le 42l &1 A LAL
LMo duyles 3 4l Sl Bue L AW 2,8 15blg adilly Baadtd) Jlaels 2alazl
e readls Geadall Lyl mlll lelaia! uans 1Sy Lgils Lale (ogiaill
Jo> lll J) 48,5 (Buygs 5oyla5 sluely Laysles sluely (LIl Grudsy Leosdais
o By Geudt A Sotuw e Lclhadlly Awgeadl clulewd! didis Wpas
Gl 5uatll slacly Azl Alalall Sl ly luslly 35550l Aol 2llas
Lalll b e dude @Bslall day ! Jly dian gl Gaudil] Lged! ixl)
o> @ A IS e pule i e 8 (5101 55,0 dylied) Azl ] (ByeS AL
sz Leiy - Olgely Sl cdalear 4olid Ul oo gl G958 aladl LSS e Ly
s |l 2L A Sl Aalee] 51,8 Camgan Bogead! ¢ 93-dl] Aalall LU @ulais
Dliols 2l 2a g8l Alaluadly UL 2oL 2o gSaedl Aaleadl 3240 e oy
Pgaganll Aalaglly 5151

(&I 35 gogl Bladl e 32 55UL1 -
(&I 30 gl Ll (30 35 1] 26 1kl -
(&I 35 aagll Lkl (50 33 8alL1 -

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 100



Acadd) Lelll -3-2

& 4] AsSsll mlolansN duylon § @eldY! o Wleall Jale suclus Joi o0
Lol osles (@1 Bmgunll luacaogly guld 838 pealll Wl daddl auds Jlra
ALl a2l bls daps g e seedly cealsY ol Dlaall Gyiun e
ML
Ugall 53S0 llall dla il Gaads losad LI julazll pen Sl -
Sl Haganll clonsdl Blpetal cralidy ceals¥l of Wleall Gotua e
Lands
e Wbl s eamnll Jladly 85,80 Hledla¥! ayliny moln 2S1sa -
Gl Slsaall IS Jdin A plasll #1481 @ uld¥ of Uleall Sotun
Hlajlas] (o Aad U8
fuldY! o Wleal! Syiun e dclhilly dagandl Sluwliwd! dais -
o Wleadl Gotwa e dylo) wlddes Slus] Jal e Agosd S Hlas] -
e ST ol ylis cnellad (u S ol (e Sl gladt Anls @ul8Y!
! Jly J) Slaogtll oda ady Jalall Jon 3 . 0al8¥ of Wleadl oo
il Ao oSl Dl Ll ) Lady uasd
dl uall uwgeall Sloasdl Bag> (pumny UGS plls ape> 1A -
teals ¥ ol leall Sgiun (e oraas,ll

clobazsl glall (1977 ulxd 15) 1397 Laum 25 fln 1.75.168 w3y 0sild lies iy s pgls -
3% 2y 50 19 & 53lo 1.93.293 o8 (19318 Ayliey piall cinyidl alally dagaisy dlyiad @3 LS Jalall
911 4o (1993 135381 6) 1414 1551 sy (10 422319 sute duasy ]l Byl (1993 4538T 6) 1414
Al 205 Ll (diwlsy cmdy cdoladl o Gums” sl e aly @lly cdie 58U S lhadll dolsg
Lzl wlall eludng sloudl elud)y (o @ald¥l of Wlaald aladl (slSIl (o calls @lsY! of dllaall
89Sl Azl Jlael sguamt ges ooF Jalall 20 Halall olucsosl (50 Wgald Aayladl 458,11 5,1 5)0
Slolaisl sazss. J8¥ e 4 il 3850 Joladl oo Bge Amlll oda poizmis 2da¥l 3 (0 paied S
" ealals ey ByeS ALl duzlll

(I 35 gagl Ll e 34 55U

101 2023 yujlo /10 220l



aladly melally 2alaslly Logaally wldlas¥! mylie ola § gl sl -
tgall @8 of Wlaall 135 B3 Lajlans) aasll
Jlzs @ @al8¥ ol Uleall Jale Lol Llimy (@I LlLaall o0 4B S 2l -
LS ales dot ad8Y1 of Wlaald alall LSS G 9o 4] 8,LaY A Log
ey Ladats Lo yeudls 2oadl il clelatn| uant (o5 of dleall
Pldads g Ll s Layislms slaely LT

U1 S y1aY Ly 338 raa ) tlall A8 —LAL

558 Ml lall wldal oY 3550 wpusdl glosll Bladl Akl il
Bl @ A poliarsd el (6,39 Sluilly i dly Leliag 2l cle Lozl
b Lo gl Asarll Byl e @ilall aSleal] @3Sl A eulaiall 48150
Jls 8l ] iy Akl 2 gSaell ol Aol s (oal) 338,001 wllall
P2 L ylos Al Con a8V ol Blaadl Jale of 22l

Lelas 2ol cleledd! 3usled Bucludly eeddl JK&T S quas -
Sl (o Apa Sy QAN (oliazsyl &3 Lwgaall a¥glally olucwslly
TR LIVIE IR

Elucslly Lpliag 2ol cleLosdl po 2eld 41,4 Ll slay) e Joall -
o Loy (¥lall Caliza @ QAN oliats¥l ol3 duageadl c¥slally
watll aa ¢ ol paugas e by (Waull el ssae of wldlasl alyl 5l
(Buatall Agead! Anoial] alyss Algol] Aaladl lzgall

Leliag 2ol il clelosd) s 2u0s 3 Lealudl -

(&I 35 gogl BLadl e 23 55U -
(&I 35 gagl Ll e 35 80l
(&I 353 aogl 3Lkl (50 36 8alLI -

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 102



el AsSsll clolians duples § Leluag 2l clelenll ASlse -
JEAT S o LaSasy apletia¥! Layling Lamely Sl @ Lossdy
(AUl Bue Ludl
Syt ey Al Gotun e ks aill 28K ae ygLadlly Hlgoedl Ll 50505 -
el3¥! ol Wlaall
Sleodall s9a> @ el Lell HLall aldl 2oall 558, 0l @llall Lol -
(REIEAT
Uleadl Ggrun ey Al Gorun e 858 ol Dlall e ooty celld (s $9
St ozl 3 pe el Geadtl) Jloel ppazmy alially Oolazll @ul8¥1 of
Balazll Ul Logady cdolear pLiall oo 4iaSes Jal o ¢ ey Lt nylizely (gl
Bunsy )l pogiaill L A paus U1 (e Jguandl U (0o s paiiianl ] s Lues
LS 309 Ay LedLeo¥! manylie Sy aall L (6lnd) Zpaglaially
Gsiall de Sl Gilaily spantl Bulal dame (g (U5 ulad ey
s lgasns Gl Slamiall goeme J) il gse)

2 4 Iy Ll Auagoe Sl ) HLetledl) gl SSTAN Jigs -
Alall ellasll 3 o) crlelall aline s Axiaie 5s Gullme

¢ 9Lally AT, a1 55ard Lrauiie sLnd AT Ll m (@l c ol
ALadl 2810l Jadd) Hleaiiedl] sl SSLU clodle Glai puuss -
Joiss Bysly @ ealudly o dbwsilly Grasall Aolsy oS 2l
Lmoid) il (29,09 G Hlediad) Jalaih dalasll bl Au]
JW el ass dadass § Leabul 19S5 cangand! Slabedl po il

47.18 &8, Og3lall duails (2019 ,ulnd 13) 1440 8,53 golex 7 3 solio 11918 w8y can, &l agdall -
sk Basayl Byl L) gl Lugeaedl Ll Silasbig sLetLeadl gzl 3ST,A1 ok lazl
834 o (2019 4413 21) 1440 5,53 gslex 15 (6754

(&I 35 gagl Blidl e 37 80U

Lol Lag 187 o e sl s 5 LatTadl] 3S50madll poiilly ol oY1 3550501 (3liso «S9lSG cme =

103 2023 yujlo /10 220l



cro B Sl Ay adll J] A8LYL (s yatiucell gl 8y (e putall
¢ O maiilud g 8,10

peddl dmiag Ll SIY Shedl 380 @ peiladl aisy J2l o0
LoldS oySaw Hladladl gzl SSTU ol cdegydn Slaiy G9!
Slall dmeuid! Axdlally 46K (ot oiadl Ao Hladiedl] >
cblhally pars il mie Bkt ] e Zabaall Sldall sy die Lediud]
Al dngeall bl lylo¥ (e Golad (3 2lldg

e Jyamll JeuaSy cdall cliglly ShIsY ae 22158 8y0u) 3L
S ol Lyl anladl 5lesy el &yl whlally jas ]l
Ak 215Y1 Ll Riayg bapauss e ally Bl Lt B
Lt cilile Axllae (3 Aelmily A8La dlly Al lillazl Ayt ]
sl JLetiadll upeal) SSLA Lo pps @) puilly ASIL e of
lid claie ausg J) bl Bug e Grinally dlasgill 2ol cc¥glall
U golsl) Jsead) Buiall Apaganl lisglly LY an Gsbazy ol
o8y dageidl Dlilaly Loy dall 5yl5lly (pgeall Hlaally dalazll cldaall
Slgaally Judlall 2alsk suelally 3,LALY slacly (> o ST,
(61 Az o Lo Ladd Liddglie ke S35 Alezzel

Lelis] I (yo B 1sLl CBlua¥! 3adzy Laleas P o (St G
el Hla" e iodad Jo> 3851 Ll Boged! SSLAI idais ol
Co ol galaidYl paxs" Cladg

Bgrel) bl 29 oms (doet] SLataadl) sl Zganll Aimelll &iloin] ol
amslly dmsll Y JSAT Gl s 8 Lle Jam oS 4l
s> gloll elsly cudl 5 8 Loy SLatla¥l cilile Allany dalyg prd
poladl Sl Lgmall paslly Ayl Slhbally dalall oldbl
‘4 Lediuyl

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all

104



Jles oo Azl g daolsy s Hlatedl) sussll gzl ollll 068w -
LasldY) cllaladl ey Hueled) bzl cludny @adla¥ly c¥laall
ledlea¥l anyLadly niall dagandl cibucuslly SIS csged! calially
Cuatsl LS Lelelaanl olelll sda daad g § 2 glhal alall alls
Allady deyug Blata¥l Gug geral JS By J3Y1 oy (3 859,01l
fommediadl Sldlag
Slas, &l alis| 3 sisall Hlaiiedll sussll Lyl olelll Glyl,d puad -
LIS oo p3liun L Lelael 23180 Aasle cJeall L oladl omilsalls
oo 1iSed 1 AU Laludl igsls Ui crusead! ppliod pasgatll agal
O (53 Az e Az e Llolazsl @ Jsus @ wllall sl
Sy @1y c@idle Sy allas 0S5 of oy Lie Byoliall Aeduadl eyl
Lol @1 83lall 4001 2umelll gl cgall il Byl (o Ld cyalall
Al Jls plol laarey) @llanhl of AosSll sty d]!
ol eodtel L) Hladl sugaad! Sloazall Juads olé (e o8 il Lo (e Lalacg
@ Corediunel] wu>99 ran cibolieaS HLedledl] Ligizll S, adgas Bale] (o (S
(@A Gsrad) e Hladlaad] (lad) (§ dealud) dpead A o1l

-

tdqils

G4l 3 il sl 0¥ S50 gboll Bl Slaziws duyls Loy

J51s LA seaal) Aasdl alasdl Taludl o clidally aldl bl 3laall
Al e Meld s ciluasll calelall (e Ao game b anls gl il ASLL
Be Cdye ub (GsY e Awlew Oy Bols cdaglly 3L 28MaT (Lskall
O Acgame I (0 Aoyall ASLl PMazad Jg¥ clsid! die dee Slyglas
Ll 5,lagll 2gilall Aaglaakl 1Sy (L dayladl Zaliedl Elzgilly clygamtll
Sllaladl (£9 5 @idais gas J9 1993 455381 20 pgasye LM (o iy sl
G> SIS deall polaty Cgams @ daly g1y G510 1A pue dcals Lngenll

105 2023 yujlo /10 220l



onaai ] Sytue § Slodsg coibolgall Aol bz bl lezia¥l e 1538 0585
2 pguye bl g ddl suisl dlell adly Layysl a1 Akeadl cligasall slal 4l ¥
calize jolxig S allidl pguydl ctebias (meds ] dee gl 2005 pims
bl o8 015 GIY 2SI pue Bplos Ol8 63T Az 09 A2 0 duablys
G Gasatll AT 3 Lol Laal b (agilall Sld¥ oy e gamay 615¥1 s
dl 28La) Sl 5,1¥1 (e BLALLY oL coasdd Llas gyaldl w8l § dceal sl
caltis LIS (0 poples oF 2uegeall llaladd (S 6,51 I8 (olaws¥l dules
Ll Baad) oL L

181 ke oyall Lgd Lo yest 1 11 DLyl el ) WleSals s s 3
S oslely (2018 Ziw joball oY 35,0 oy Blice o5 o3 2011 sgtues
Sl Crarsadl e Wgdl hloY Bugas b jhbogy (Lradin [yguad WSy dpu>
Lelol puslats Lbials (e Jaally (8580l 29l wllias <1oT 839 0 adyg (ul8¥ls
lia asdy 3) .Yl (e BLssall Calua¥l Gzt dic duzme ¥ Laj¥ Uoyd clld (10
O Aaslatl casillsglly Hl9a¥) damlye 0955 alalSia slayl 3 By Aylan e Hguadll
Leluag Lele gazmag Aol Sleloxdl (ogiasdl dag ey pay nads) cnleld A
cHglall @8 cplall Ogilall paliedl (e ,3T Gilael pasd (S Lnganll lusslls
gradl sus cclls Jo¥ L pgee 39y mlan WKL Ll e s Sy ngeal!
LW teally calua¥ e dax § Y 3 Glogll BLLdl wiSSye (yall
oo @lg Woall 338,01 wllasll & la¥1 palaial) Aolall uelsall of caliazz! 23U
<llsg 438,01 Y o ldMadly o lans¥ Aaglail am Ll Y 8045 o Lol
el Jleey ol 899 (g L Aaslall wladall dalaill welsall 108y clall
Adall Al el 5,00 usK m_llé;‘{b

Q@ Wl Slelozdl Ladye G c¥gmilly by mio s T dole cells J) calany
sebaall e Hladll (ady a6t A3 capusdl 1o 3505 (glagdl Blidl luziue ¢ 5o
O ez oas 3 JSam Geeis JelaS cddxll Slusgll sda d caas gl el
13 Hlb) Go Al Jlay (e o3l udll Jleatly 3¥s)1 walez (o (2l ccnds izl

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 106



Lol diahd i)l el Hluell e dupuzdl degdasall onilsall JSadu
2011 &wd Gyl Herwn! La,8i Gl ol ope dgaald Leeuyiy il douaad
08 I gale 093ld o plaidl JSCad) il Gorudl (0 adpw Lo sudy g dly
Lol Zashaill § 1S Yommi dud bylell Clnzall Jiady JShuw 4ld (oulas
Ll Laily canldl classll (e cargall 1igd Glucsll caladl 3 agd ud ci,all
sobliall Lo Ui 3y s dnleSlly Adllly ayla¥ly dumand cailszdl 3
ol (et (e orile> @ dasmiin Anl Al Glelozl] Gigslall alladd A
Sl ol Jolidy o> § ol gl culiolinis¥lg calizell 8yl 852300 Lae oY1

@A glailly 4yl0¥1 A1 Lauo

107 2023 yujlo /10 220l






dragasll Jlgall (e duldyl dagbiall
Jpallg dxSypaill 6aaiall Vgl ga JS (a

Omeadt sle 0 gy
cillas Jo¥1 Cpuam!l Aaals ol g8l cllws Fom Ly

Lgas il cro Usugy Joll puas (e 355L Adle Laysio S 81 cxa
4olaid¥l 5)lsll dueisy GaSI) cilegyadl B)lo] 3 Apusdl Slalas™ eels day 2l
)oY Sleleed! quds § Ll oletely LI Slosly Slelizly wealia sk
3l JMatael 3 513¥1 818 gke gt 1 ¢ ilaglally bl LM e oSllg
ALl

Migh Uogsds 2:80,a¥ Suzeill wli¥ell (§ AW B0 calad (3lewdl lia 3
23Lars ¥ Ayl J) AW 18,10 Lalezal e azsg «cnpdiall 0380l Jlo (pa el
Bl diiimy Zolall dwlall caSe clad] @ G claday Loy 21921%0w 2lLall
oo oraisSl quledl Caudl oy el (LAl dls) (e by Matue LagS>
ools pllas ang J] Aa bl aliy sl wlaall Jarudl ja=sll oles lid)
Collabidl o Baadssh) 251511,

Jie Ausgeadl Jlsa¥! e LI Jlee 3 Asnls Byg s psll iy LS
L3l ke Slas] I (e lldg cpydall Opall Sliwin @ ligee Slanl (JMaza]

1

Ayall Gaanll Ao ilygdide Maperil) Sildlaiog LI LSl G ydlly LI L8 g s
20,0 2012 Js¥1 Zagdall

Aol Al g aaieilly sailly lushuld Apnaladl ducsll 2udoull SLEMatl 093l8 (0l yus dan
2660 1993

2

the honorable david m.walker.comptroller general of the united states: "Audit profile. Accountability

office of the united states” published by international journal of government auditing july 2005.

109 2023 yujlo /10 220l



&ls 196011 14 pelss el blucel] 2alsgll Al 3 Jios o] bl
Slluzll AN Gudell clid] J) ol Las W1 Lelal ot e Jdd e byl
elas Yl oy catue 4dlasd 4 S 1979 uis 14 &l 12.79 Ol gatde
] Ayt Aaz LU Cizger Anpgiaeall bl Clas ) blusell (¥ L=l

1996

Blaill 62.99 @8, 05ilall oylasols dhee elaty Ligild Y uiwlddl @3 diag
J1BIsLLL UsLisyls ASLell dudye sl ($lazo™ lyel) dmlip AU @Sloedl &igutas
Sosiewall LY clo Abladdl g Welud! 1Sy daloelly Alggudl allas eluy)
3 2538 Blaoys IS (0 e latay Apsoliand | Sllazll Loz e 2011 i 3SLael)
S (gobatd¥l auyly slusll jallae oo Agilall Luoguas IS (10 dxd Bdo
oo poples LS Laaanal crasns Lpgtues Aa Sblucell (¥l Gudell 8,800 el
o3 I e &Lada) 5l9a1 ag LS Bzl 20l By (solin Ailamg @uents
Loy 28,01 alecl ;45 2alil] J) Als) (1801 dlayael (laell Leansy (31 Butelad
Faslaall alyyalls el el Led

Sl adiat) Baazmll Caduatll plae Jo> Ogimldly slaall calis| ual
o S (9 Bty 7 3Led DU it oSy 461 W] cipageadl 191 e 2L8, 10 Ll
Slighs § deedly (SIA zigailly GoM z3gailly GiguSuwslm¥l 73501l
G IS (@ Aegeall Jlga¥! e 415,00 2L Lbadl 25,0 deladl )Ll
Gl dxsl (e Jlsadl 75k s (208l dalasil A, )) clalesY Lele gazes
Bzl Sl¥sdl e IS 8 Aragandl Jlga¥ (e Al doglaik!l s 3 3DSY1,
Syl

CHigilB gy alyd il Sllaoell W Gl gt desd ST uds 3 dasdl sl 5
17 40 2013 dagbs clylg Alsma ilygdie

1996 535387 oyl (4420 suke Taa, Byl sg ik (1996 il ASLell g ®

2002 cdie 15 iy 5030 soke Aoyl Bty gk (AW @S lel) Ligokes lasll 62-99 o3, (1gils

LI 205,10 Ll 532300 Ak Ladly 2doad) bkl caliamyis 8 Bualill gke™ sl Lt crashl e
13 dmiis 1989¢ jranes 2 suadl AW 2,08,0) dlma (Aupulxll 5

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 110



@ﬁm dumil) LYl El_’).z_'i 4_‘31 L_? Jﬁbﬁ.‘o ondlae UM e doddlaiw Lo U3y
Apal) dydll J) A5 e Gplatind G Ll cpagandl Jlg¥l e Ldadl 218,01 4
Asgaall Jlsa¥ (e Lladl 208,01 Jlrs @

Lelalt Aald 1 B A4S ret1 3ol ol ot 5o 10 9 W cullat

de gaall J1ga¥ o

Lol & Jl 2 liay iy gddlg 1927 B olaelmall aladl Sl Siluis o3
Ll 4aliad ¥ 2 iang ASG ¥l Bl LYol 8 aladl UL e 308,00
o] @ G ASs ¥ Bzl el (8 Ausl sl oleaza¥l uyhis 19294
ALl bl Sl e Ldshaie 3-89 ANl Glandl) e (3 (oils-all e s yarma
SN (8 Gl e gl B ol AesSindl s (9 Aalall 1ol diatiy Byim ora 3oLy
8oL 289 &olmid W Al 0¥ o lisosly (3950 o33 slaels Ao yaY Bl
dony LS o ayaig SO sty oLl sy | pdys Aasall claasll 50LaS e
Tl die ol Lo 13) die Lucag yoyiisSIl s e S

General (e &, 20l 3yl9 Ll (093L5 Cogan i osel jauis @5 2004 2iso 35
8laal Lewdll wSazt Government Accountability Office J| Accounting Office
a8l Jlecl 210 § dbos sa52 5 Sl

Lol 148y lioliatsly pudall (19S5 e ¢ gunll Ial i Gow Lo e Luauls
S yaY Buseill ¥l § aladl L1 e Loyl sung o ysLas

" DON DRACH, le générale Accounting office des Etats-Unis, Revue Francaise de Finances

publiques, N°36. 1991, P 93,
2www‘gao.gov/about/index.html‘
’ WWW.gao.gov,

* Act of 2004 pub.108-274.118stat811,c 359 www.gao.gov

111 2023 yujlo /10 220l



Aalall duulond) COSE dradaitll dced 1Y 9 ¥ 5 pzall

230l G (o0 Aungandl Jlga¥ e Lladl 2418,1T g uSuglni¥l 7 35l yiny
g 435S 7 390301 1 Sitoy Lo 33l cBiagandl 1o e 218,01 Aalas dus )
S ailiabians | esley cddly (Woall 9 pleo ilsga J] oollued! 28059 pmomd daga
Cldes Jlme 339 Slioliats by s JS aiess Apagdass 2l L3 8 oot L 4Dl
L Lo JalSie JSh Jea jolie DU J) bl s muuds o Say pgeall e
(g e Ay IS Ol (e 0SS Ladd Liala el

Ol 44 bojliy g dlg aladl CBI,L1 (L (0 GAO aSe ulyy aladl Bl LI-g
SN sy LB o pladl 8L et @ing i Al caaty (g e 1 0555
oo Ledisla sl iyl G 23 g tdl ulma B35 diag 28850 ay Byiilin Bl
hos sLael 2aled (o £35S Bamd (48 (o e wmdl oo liecitl AV ety ALasls
NSE AP QY

Zalie le Lo Jons 2ol A 15 5ol dmto aladl L8 Ja i canll oy
S Yo Allyall SLalll apes I Jgmmsll dlgies Sloodlo 4g csliaall sale ]!
Tssazms Sl Ladya GuaisfI 18 Gl o W) 4ills) of alse

LA Lol g (9 pogs JSCiy ST Lons B3Lea ) Bure Lusa iOLSCAS -Lals
sty Qo) 3 LaSe 11 e 899 «plaiils Zaralall § oyl 5yda oo ¥ sl
e ludly Ogatl (nodde Ll e (3 o lin gl iy Liak & 3000 ‘_;‘3} sleo
1 i, N s Lo (o ol eyl lall ucloell (ye (3985 ¢ Baels, ) B L2l
Onae (£95 LA (el e IS dom

" Eland peter Auditing practece and theyory “,American Political Science Review September, 1964:
march 2002 p 59.

2www‘gao.gov Lolatl &pulel | oSl oyl 284l

’ https://en.wikipedia.org/wiki/Government_Accountability_Office

4
WwWw.gao.gov

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 112



qo.a;\)\_(,aj p.@)l_am wl_«.ai = =0 a3l N__A_.‘ L calsoll bogy & 489 suxig
e Lo f:}_l.a_” iy I L_,s Sl nidace |J._53 QL_L_'@J?QY\ Slyasg LQ}JLEJB
AFSEIRO T (TEVENES [JLAPH TS|

Aolall duulont| S Oilolatis (Ol 3, 5a

BLas] 098 oo wST ) Lol cdur Sl L g (Al 8] cliles 0]
Ao 2% Auegy b (ra Azl Gle Jorng LeS (Alladg 8¢ LSS i ingaadl JlsaY]
sid coa ¢ Al ol Ammglous] Sl 6 e dadl S sy 35La> e 5Ll
oMo I Jss 5dls Ga3lall Czgas Boamll Lzl (3 AosSall U ($ poylall
Ao gSoe) ) Aslawag o 9Soel o 13% Cruued (po Sy (G sl i § dauly

slaels pady 4] Cm oaisSI Jae @ed ($ Jiets iU clsbazs ] 500 o)
x>y 6slal 92 Lo Las L8101 Jlame @ pladl Gl (e cillay o ailaed o cllay )las
tleaal o Jaly 2liad aps

AST JaT (e Laladl sy s Li¥edlg 35S L Ao oSl bl (a=d -

cadloll Laaslagy coblued) doeim (1o
‘el Baazll Clua¥ 389 @3 duagandl Jlaa¥ (3las) (35S (o STl -
¢Bugae] 4 Sl sl wole gy dldl yo=d -

aldin e Lod agSadl o Lanle Jy > uyiis SO Y] ol pdy -

(A ladg B2 LaS Lllanial (o uSTallg cusl il Jlgal Byio 3 Gudaddl -

8

Gl all s |

113 2023 yujlo /10 220l



(3 lyagall Jlgadl 2o oSl a gl Jso oo mudly g1y @uads -

doay N Ayl e ¥ o AU uas Layiiay (Al Bynll yalol daiay -
Mele pladl L3l 28sLas

J1sa¥! oo Llall 3lE 01 Jlone (2 Ao pall A ponid) AL cullat
epe gaal!
Lsguledl mhaaall gorad Ladg Lage hhglas copsll (28,01 dnslate odye Lal
Ll Jady Al Ll 400801 Aaglaill o1y 8 ealuo 2gal] 2slucuslly duagloglly
L 39 (Al Angaall Jlsa¥l e Leladl 2508,01 2aglail (g spiao] Sl 2 s
A6l 8,88 3 Al L) e Cpuld Janind Yol Liee Cyal|

Lol e ulont! ot (65 giuwdd) ) glaid! 13 91 5 paatl

A 735 aill (389 Apl8) Aashate AG e Joudl (e 0,138 oy all Jos
ole Joastl day Jae aby (ke Lol P (nilgd (o diyg Law (o |udiue
ISy laly Aysliatdly Al 648 AuSea Sbdo| (§ Ll e JMazu]
Al Layglon o] AglE, 01 Aaglasll
1996 | giws - g

G5 ko e Blluseld Le¥ el el a1 Judliadly cligasall (o Bl

48,5 e (1996 A Ayysiewndl Aaz oLl Asoliny iyl g dd) e pppaaadl ol
S Al Ll L comal cygius duna Goima ) oblusl] A udzl
L8, Jlme B Aysisead] az LU L il (AN Bssliad! Sl agaizeall pag catol
ALl 2glall Bl s 3 pudzell cdlls a1 @5lsall e izl 20U

the honorable david m.walker.comptroller general of the united states “Audit profile. Accountability

office of the united states” published by international journal of government auditing july 2005.

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 114



0938 A2 liso a3 (1996 L il giwwall 0 99 Juadll o LSY Lk

AN el wlats Jo¥ oS DM eity el ¢ AL @Sl Biges pols s

S LS Lo bl gzl udlell el LNy (el dal> 3 llusel)
AW @Skl 8Lasy (ol gl allasll dimun s o3

A Limgans: Leas Bl3ls09 oyl (3 28l daglaill dndye il solarll |y lasg

Slas] e parainll 63 Al jaie pe B SLIY Godl HLEY o il

cra oyliel (5 Sies Lo g9 cblucell (¥t pudamall Ilial a3 gz Anls) cliva
oyl alad) U e Ldadl 208,01 daglaie Lad e (a1 &l clazmiad|

2011 giws :Lals
alall Canally (1996 4syzes IS byl e ol 3 sl 238,00 )
3l Al s (it ol Jalge LIS ¢ xlly (658,00 cmgiadl (e o801 4s15¥
Bolel Aol Ao Lol diae iy JSCin Sl (e dageadl 3l ) Lads 3 azdlad e

& L3 e $5:839 L8 Lol dunds ) (9955 2428 Ldlioly Al sia 3Sn
Caladl Jleld ST dles pdgs

salels AW 208,01 Jlme 3 crmarelly lelall (e dgaall Blalie 3 ) Calis,
plal (2 (62-99 @8, O93lally Aakailly Lygiues A, SUI Liladl 3,08,01 Aaglaill 3 Lasl|
e mls mal IS Giluslls 651o¥ 3Ll (8 1Yy JU slwall yallas olis
Ll uezall Ldall 28 00 daglaill uas Aaae oMo § (sl
15 A8 5Ll mims (A clllall sdia i lises pa lom ¥ Joelasl] Lia wy
Joae LT Cigdd (Al sy JLUg slaall jallas (e ] 8l uimng Aullad
A e Lungandl Jlgatl e 38T Lall A5 1 s uty S5 he 2011 e
Bybsll ygtwndl Jgumall calies 3 4y Ablll Slolais¥l Gotus Gle 44 s LasYlg

62-99 3, Oglall duaily (2002 il 3) 1423 151 apy zils @ solio 102 124 o8y oyl s lall
(2002 cdi 15) 1423 5,551 3lax 6 )Lty 5030 sute <Aooy oy AL @Sloek) Liguray Glazll

A57 g @il pgzse S s

115 2023 yujlo /10 220l



bl e udmald cimie (A1 Bl Ll ()19 Lioguas 4l 2> (o dlanl
) &dMat ) Saiae e el clioMuall 35ai Jouduna (b Aslal 2ales S5
ALIMELY! S5 o ¢ ALl ilaod] 3 Lple parmiatl) Geua o &1 (147 Jundll
Ablasall bl dila e e asady cAadyg Bianie Lo ludS] o udzxll
29 48 Joddd Apl8 1) bluseld AW el oo s o LeS cllaally
Laladl olaadl o =dg e wlewdl 635 bl dusy oSl S
3Ll ay Aalazll ¥ Laell (3 Ul Bute Lall dagaias J) 28LaYL coben) ldeally
231l oy sl 8 Ul casllagy 2l ) ol LaYls el oy oy Aalall 2

Aol AL Aalasll il

UL&L?&WU“_L»U)_&JLALM‘@ZO’I’IJ)MJL@;'bW))j Jadg
Lole Y (0 pgand] (oSias gl ol cEslaall Sl all of il oLl s
Slelozlly 381 pud Jlog Lungoadl LJWI o a8ly Joo dmynly 5,58 (09559

2.

Cal
OLLuoll Le¥ ulontl @ daS (AL 5 yaall
(LI Lzmys DLSCATs o lie (o lilueld A udaell) (368
CARPESL PS (VA PN L 5 PL (VRIS (I P
Ay iy ey cam casly O B Aanaie 3liad L Ludye Lsylo) L,
iy daslaisy (udamll JBal e alall ol 2 Jo oy g8 t3awly cilioliazs|
ALl 8yl ol a9 ¢ Gaclomald 45 gSL1 LS A 381 2ulsy Jot LaS )]

152 40 2010 Ll suasedl 8ylakl dadas (ilelad! 2slSally veliad| 3Lass ¥ oSy s

sate £3Lat8 Vg Baoliadl 5 Sl 3 lllue Al 2011 syiies § bbusel] ¥ Lulnd 1" 1S, Layas ™
69 02012

AW 0Shell igoras 3laill 62-99 w8, 193Lall cye 8 3ol (pe Jo¥1 8,240

AW 0Shell igoras 3laill 62-99 w3, ¢193lall e 10 3oLl *

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 116



aoke s 0y yal @ayliiels gzl Lol elwdy cnpad 4 929 t2 UL @Sl
2o ety 239 Galzelly JUasdl gsiadl zalinll e Baliay sl 509 ' pally
codmald Ll lolans¥l dalaall Jilad) pas, L UL 20 alall LS
Dlias maais IS s, s LeS gl Gullall Jiil s AUAS Sy
Lol 0958 pady pgdng (LAl a8 oyuims 1,4 Aole 2agmy 2L (SLal
s ity Jlocl 4dle oo LI @SUall bl (gl s¥! ol ) 3Lig 5Ll

oSkl sda g Boladl Ll (ruwall BLaa! Tacls AU (SLekl 5Las

Aaludl I ol 181 cllasdle pudy oF pudamald T (sl gy 213 1] A8L5)

cromid U500 AN LLaEN a3 ddleat ol Sl,S i da il 2 patiel] duegSinl)
EPRES (- WEN PN S | NI (D PR DD JOPSINN JON IR PRV P (REN I I EY
Sy padeds g1 9l adaell 2418,3 anss Al 852¥ sy Oge of calbga IS eleaiul
daatsy sl ] day clldg 29,0 Laly Al laslall e Jymmdl B ulaell s, o
2 e

Sbluoll e™ looll alall COISH Lol
ore 15 5L gt a8y oW i, 1 oy sals dmall aladl (iSO cnay
81 L pgdn pLll (e Aegazme le LW @Sl Ligey 3lazll 62-99 (rgilall

@ Jiaiis «alal
Bl oW (b el il adly 33U Mo bl quias e yud! *
todsall lin @ 5l UK cllell slall LS5l 5lasly Ligils

AW @SLekl AU oSkl Aiguay 3lazll 62-99 o3, Gglall e 9 B

AW @Sl Aigray 3laill 62-99 08, G9lall cye 8 55U (e Hunalitl) 5,240 7

AW @ Slall Aiges 3lazl) 62-99 o3, 3Lall (e 8 55U

AW @Sl Aigres 3lasl] 62-99 o3, sgilall cpe 115511 7

AW @Sl Aigores 3larl| 62-99 o3, 3lall (e 1255117

(2005 Jo¥1 bl cslagdl Il il adll Sls dadas Caeladl Bkl 038" sguais guc
163:0

117 2023 yujlo /10 220l



ol liga eslaade @idais 99 udzel) JLaT Gads § o sty Il BueLuwa *
gl pudloell JUal Gawds J) 28LsYL
Jeadl ey dalanl) Skl puas aiad alall (sl seliaa) (agd oof jas¥1 1]
Lelsline duausg AUl @Sl

A1 Bl Lgs Vg & lyio ¥ aladl CslSO Gl Al Jolidy @ g,-ad) o Jasdly
omelatl LS ALy 4 81 gl gudyall o, adl C8dsey cdd) AsSoll lmlazsy]
eyl uladadl o (e payls| iy (@ile 4Ble 13) of 4yl Wl> § 4 cpaeludl

1. € - .
- AeSmall Jo¥! s ) 0 7 1ABL g
3 (8] [ WA {

=3

caladl Ll e bl ¥ ulaell Jsels cllall aladl LLSel) puyla
e bzl AN Galll o Jazmy g1 501 Ogsogas Ogaloma U3 § ookeluy
e LIW @Skl Bigan (p0 14 8oLl cpms ady JUL s Liadll (3 Liaiaseto Lilias
el sladl JSsl Slalinzs |

b Legd =ity

ozl Aga gl linaile of lmiiias ¢ ) *

ondmall LAl o larsV Aalaall el o gall *
¢ ol Uil e 8151 @S ed JSCA3 03 1 olibeadl Ls) ¥

¥oY B Ll ¥l 3 Al iy oSl udexald Jo¥ sty ) e (eaidy *
coblusdl

2003 Js¥1 dads (liad dadne " iy lhe Buidaty dydas Aalys cyall § AW @SLebl” 2 ik Shgoines
1920
ol 13 Lo digay gl Onolall (aloell asf die b« 3ile 4Ble ol cllall alall LSl a1l °

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 118



bl gl Gadlell g Asladl ULl Lo 28l as Gueds *

dacall AliS :laly

o9 el L AN AU Al ins Jlael e bl 2 oy sl s Jo
lolazs

e Leanisis ulaell N Aauall (6,39 2 wlll 3505509 bl Jazeond *

fb)’LLT 5)§Jl| ésls}llj QLL««.‘L“ s *

63 ezl Slebyzly )8 aal *

Calas s Gl patineg fad donms sl 21 *

iy @adais Lol ¢ udmlll iliva (e Aga IS (3 iy of Il (ST 399
£l pintl tlolss

o el e LlaraY! cdalia Bydles ) § Sllucll e ulzeall (S
L adlgag 8yl el day (udzmall Jo¥1 s, I epny gl Lo gall Sl3 b)Y
) Ogathy @l plall Skl (e Jogad) Aadlgn ol cOtalogn 15 O) la¥! el
By sda oY ! el (e 1658 ()

sl Olae L8, 5] @ ol g Uadll cra sl Cead T iyl 59 LeS
oY ety I 6y imy G cppad Hyda daom A I G 95—adls il 3-Lazll
RPOR PP PRI TS IR PN

093 bl 1) Lo Lol el AsLaall Bkl oy lonatle of ilntitana g lay) oF J) 3,1 s
Sl aladl 213 alolas¥l (e lane

W @Sl Aigores 3larl] 62-99 (gilall e 16 30lL1

d¥ Anbadl Ll Ulas dadae ikl JW a0y Leladl W ele” (Ul 7Ll ae
357: 0 2005

119 2023 yujlo /10 220l



.,

Aol

o ShlaY izt Al alshall Ll 8 caalu Jo e W 28,01 cidye ual
G Ul LI 2ol Lee gl g 801 Lot cLeloe Bylog Ldlual sslas S5
O slome adctll ool (0 catso (6l (o 03150 Ly (1oYW Jaally 301 Ble 3ams
i L1 ol T Ladl conaid) ) do L) o st (89 s 5 gso 9 2 (roons
Slleal) Calize LBl Ay 218, J) Jauad de g adl 8) 6 Gualell ol
159 g Lleass oL e g slmal e Jomiy LaS Lidgaons 244,89 8laa¥ly
.Ssla¥!

I e oudlis T (8 Laelins o3 poliell g Unall 5uidy AW 208,00 s W
i @39 Lo ao LellTy Lsucsal iS5 o ¥ G calall g Uaall e cliian 4y 2ol
ASTaladl g Uaall 35,159 ol sliael e guld] 45158 lnan ao sl Log a3
58503 ¥9 458,00 Lz i caad

She sl W1 Aad3¥lg Adondl Slalaidl e A gazme sUY1 1ia (§ cilae aBy
Clae Al LW eealall (e il angy Lylall LW 208,01 sl 855y Leasle
ylas juglaty Lulyudly deomdl IS (o o 2o iyl (o Lz bl e Sal>
comsmailly Ly Ausliatd¥ly & toull ol iiall Lady dpsgandl Jlsal e 208,01
3 Lagailly Sloaidl e Lasarll Sliosilly alSN G (e Joall S clace ady
bl ells e 3y0ball bl

e Ll diy il 2 35mailly ikl L)l 3gmaid Wl JSUs (oo
Sliobans¥ goius e of Lpadaitll il o (e olgu cralland] b CiDlis
SligSe 515 bl o IS 5850 () oladly aarly I3 Jaly « il 2SS L
i Sl e 2L lall Ll g9 ] gty sl il sl ezl
Ll sy Leaslie sy bl Jloel e 6 guall Iagld (3 blasy A ilaaeay
EWER]

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 120



Lyl (s dagpeall dyalniddl duwlaglyall

Gl Aald
Aokl s 25 gAMbyl 5 aseay oy s8I s Him by
Ausledly 2o gilall aglall 4K
s o Jo¥! Cpuam!l Faals

-,

(dedde

daz Lo 35 Slgiadl § 4oliazd ¥ c¥ i)l de gz a3 5)laN il &
Oolailly ol Aalaglys Juady Boyal) BLaded) anyliad! (e dpuall o 229 Lao
il Cye o 48,16%1 (a0 (e paall sl ALl Lz () g s
Lasydl olaly sleig dele @lladl Glaly sles Aol diwlin Goiuw e ¥gms
Geaxi @ Aeal o3 Laaylael e 0laid¥ly wlead) wlbsiudl e dols
Lualipd Byad 250,81 -2 yall UMl Jaz o sag Auyall Lwloshall slus
il &y olaadl ag UL A e a8 31 Apase ) A, 891 gl § s By
oo Aaly lolie Jodd iy (U guanzll Jlzme Jaz gddl Audny 81 Joll (h0 3]
Lolaghadl cwlSl) o Az Bazmy il daz gl Jaall sag (24a,8%1 5,80
:1L{rmi o Al

2017 B A, 8% slows¥1 U] opill Boge -

2018 e s dY (Y1 ulzme § guandl he Jguaxll -

2\._5.5.»3)53/‘ thx.l\&a,\._»,u_ﬂ Q@L@L‘M a)ul\ paoss -

Bzl Bl Sl stll 3LaTs SEall aladl Blead! o L8l 3 sl Zaloghadl (Gl Anls -
14 4o 20192018 cillase «Baasell LS (JoH (paaed] Baalar caladl glall 3 Akl Juid Ul

121 2023 yujlo /10 220l



deolsio uloshs Jos dmls ohleil s alie Gudmi @3 488 diley
glol Loyl culisl wad cells Sy e apylediuly 2pslazsl Slosly sgiuag
o> o Autaliats 58 AT 4 sl e eally sy cianyil) Rl Al
Sl bue hady iyl AL e ey 31 bl il 2uslatll Laylo, I ands
L] & oolill LLetia¥] aumdd 351 a)l 4l oo cially condlall o Babiia
Blan Lo wuldl aalls 3 A7 anylie Jos Ly cdule goliaz¥l ¢ Luastly
SN § yeians Asdl aly ST B Cyall dam Les  SIEAI ol 5Ly Sls s UL
e 5018 oliatdl BaS duwds ()8 e cpall delu Lo say Ldsyd] isiz am
Bylilly Aslially clpidl Zunls (sobais¥l plall 3 ougalll autasll g Al
dodl> josaiy Shletlad) g yushas 9 cogindly Jeddl () Jiog 4al=S Joally
oo IS @slinal I 6ol Lo Bl YLl Buaiy Sr adlon cuSy <L
oo Byill AUl Bloadd 2sbazsl ol Leajlace! e Golidls alall g Uaall
slaly Wsgele lglas e &1 Guoladl 0 cllall Aalazill 28U @llslly sl
sl 595 Zalys J1 Lindoy gl Jaall a9 Aeaiall Alme (§ cacab Bouaie
SB¥y Lagedn 3 Gl 24a0,8%) Joull ae 28all 2uais (3 2oyall 2pslazdY!
ladzen & Slzsddl al olas @ (Jo¥! cadlall) &bl 2 bl e Lae Budgall
(A Gllall) Lasad 01 bl

203Lai8Y) AaiCit g A3LaiB¥) dule glstdl A8e 1 J oW Cullaty

Ly yols

Gzl Jaladl wlEde BLAL Lolatd ¥ Auloglul pgeal Jo¥1 aledl cdas)|
Lyl Lipge @ Lacaz=s hasl (a> @ Aalizll lybasdly eeudll @l g o
Lwlagldl ol Jaall (Ko ) Allall 2sSadl e labaiall eliall 5oLy
cpsiall B umdll 3 Lgrs la Jax Les cda gl suaie blid Lolaisyl
Flall si5a J ug @ cllell e degeme (e Laalll agee § Jums Lol a2
camlidl Ll ez e Cemdly i L] iy (il 23laisY]
dcgazmo 53N dila 0sS0 &ylmtll Balagbadl (e Aalaid¥ dwlegliudl Calisss

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 122



il o 4l LY Sy ccll3 Llae 3 - Balasd ¥l dloghall Al il e 2ue
Looslang Lalles suad couy 2polaid¥! Leaiall agal suxe casyad aiog Lyl
Ayshat Al elainly Lolmidl lee L la)lazs) (So cUdd (2,8l
calzzed Loy M5 oo 03l9all gaidl Budmes Ldua cLladl Badates dawlieg elKio
Aol 2p3Lazd ¥ lEdall i) § of Auds s Lslazdl lule ) @ slgw 922!
3 gbsll Lzl mo Al I o0 sl ctaiil) Slaclbus e Jgwaxdl Gk oo iy
oo 3 dos Slucwsa ol oo (e (29,8 e Jguazll Ledoloa of cadgall 3l
i b s lia JSs aobassl claclus Bilis Balow ¥ls ouuas s

Z5Lazs ¥ Al lilly

WMe Aolaid¥ daiddly LolaidYl ewlagdl (48Nl aiad cdley
el @ ol aex o Jldl AL palall (2 Bslard¥l Ay el
Az go5l) aaall Lyl (g8 Aaliazdl by Jos pe Jalall sleredl Lge L Laidns)
il e OF slew Lpamy ae Lelide 3 Joudl 28180 2paliatd¥ deulogliull
olasbudly Shlasly golasd¥l JalSilly Ogsall Wgar Balely ladS gui Al
dodia il quadll bl e O ol bl &ledlad) 2 ladYly Lalaidy]
Ot M) Bl olntl 3 by Lo 99 dule 90l AL of 2y3La18¥! iligaall
5,2a01) 2uolazd¥ Slacluadl M (o Aobaid¥l Aeainlly 2uolaid¥ Lwlogl |
(Al 8,a801) 2alazdY) cligaally (JoY]

clablly Sled dms oshymiall Cigiz Liydl slas cyiall Lolatd¥ duloghall (obie alias -
222 40 2019 13 sl (Aseslall

Jed domgybl (le3gas Bpgas ¢ Loliatd ¥ dpetll § 2olards¥l daloghdl L1 e el PDlas -
60 Lo 2015 -2014 (&y5a 3Latd Y 4K ( 3hws daals 3Laid¥l §olSll

Bzl 2l Sl stll 3LaTs wEall aladl Blad! o Linydl 3 il Zwloghadl (Gl nls -

15 Go cGilao pzpe

123 2023 yujlo /10 220l



05LatiEY) Sldelud) 3 A3aLai8¥) dule Lottt (5T 1Y oW 5 pzal!

L ciobaidy! dewlogball JLiass c¥lles gus| Lobad¥l alucladl s
Joull ad Lo Lasls el (L 2alall Joudl pe Lple (oslams of L Asmslll Joudl Jazmy
oo LY LolatdY Lrws Gadss Jol o alaelud) wle Blay! ) 2wl
Jodl slaze! o ¥l Aeadd) 3eazed) Al An¥ JlgaY! w98, 2Ll jalall
sda 335 ¥ (4] mebas Lo L 3azs ¥ Lels Lol (oo Il clue L sl e 2ol
Slae¥l 35 G o 9o casilll gl mllal sy @ 2alil] Joud) ) laeludls il
Lo zidl o clare of A8Ls) caualill Joull § &palmid ¥l daul] Adasll cula LasY]
Joull Jazey Low Botiie Lixgliss oy cluae UK (e 2uolidl Joul J) WL Gis
I sleze¥ piay LS Lga Balanad) Julas § cd gl el (Lad 3 Al 2palil)
Jozizd Joull clla) 2psliazd¥l adll jallse Goay Laldl ol Jid (e Lele
Losazll Joadl o Ll 3ls M o L) Bile ] Lalaxd¥) olaeluldl
Lgall oo Alad AST L3 LY sonasll Lgall wladws Jas e cdwldl Joudls

1.

Al

Slacladl <o 130 L Jsm Sl clay 3 widisl ol ams Lols Ldileg

Sl lald ol Joadl il e 5yolio Zualys s Y ol 555 L) Zaal) dysliazsy]
o oLl i 51 ] gt Joall o 1801 3 ol oy cpaall & 90 LJ O
<3y (Lsliisy ga3eSl dis 6,51 Aals Jga Buie § sLatd¥) yuglas § bl s9s L 0S5
21 ZoLai Y] laliadl Glids Adlatll alusily @l slaeall LLATI J) aa,
AU L e clae bl cdel of Jgas g1 obatdl dulys Sla of cus (dlaall
pan Slale Blels aie i W3y s S 3 seilly it 3 oyl
(e3bars¥) LLAI el 2l alusil Lagly colaebal) e Susaiall oslagSeall
Gl 5380 (e woeld Al Apoliats¥l e buall Lolm¥) yslais¥) UM el LS
olaeladl sda o ¥ colacbueld Llsial adlgudl qal o oo 2ualidl Joudl dis ilas

223 (o gl ppe cs lymaall i Lyl olans upiall 20Lats ¥l duloghdl (gglie Ao -

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 124



ol oo Yy oletialy SLea¥ 83bs Allewd,l anyliel] cuactieial o) L) hady
11 Wgan JKA e 055 O of Amiie i (2,2 psiud
WaLald¥ Al ple Aalaid¥ cibs gaatl AT ;AL 3 a0

Ayl e Lo yd oi (W Loland¥) clgaall (pe 4lelly LU wiligaall pzal
9 &S ezl 2dyaull alagial gegass Gy (9 of legS of 51,81 e AST of 9o
olaly Calides Jan Los - 3edatll ool Zolasll algmdl of 2 gl dpds
ol Ladlse ad e lylr] d2T oo «6y31 Jos s (> a2 LS Laazal @llall
dzms Shgaall sdd sl Gl o e dss pe Ladletd of dias Jloel LelSSY
¢ o3l (o aad Aaliand¥ clsaalls cauley &,Sue of Apelorn! of Lslins ol
o0 B a3 @l (ol o aadl b e puiad @1 Aslars ¥ dealesll
& e ISy Lyl e Ju5 Bty LA coaay gl sl ] saally el s
leay Byaliatdl slisie Lin IS e Gardas @ a2l o Y (Baliasd¥] e

Ay 8 Loy calellaall € cded iligac Jo¥ cdye Eos qblall Wl -
¥ e Sla) Il iy 0 ) bigaall e8las J) 6o1 Lo camially mulazll sllad
0 Slamy «3lyall o laylll S Cady ipasad 51 1990 alal 667 @ Jootl 1,al
o U Aalard¥! dies e Lleo i Loo cdall slll sliials clysball
23La18Y Sligaall nls § e ASHI Bhall e dusgyall miligaall

oo puadl e 250Laid¥ lisaall (0 degams Gt cdye AplY Al -
Apenl Sy il Lnasll gllady «aldl qun¥) 5leilud) s lad Loal o cilellag)
Aslati Yl Laais Buioes 3 S 590 4y cLaslass¥ 58

e agall ALty s3sudy "silels g3 Auly) Al e @b LS
Logpall clbgaall e Audud MaSe 058 Olal @ eiilad (G &Yl 8,801

108 o ¢ Balis azpo oL 39 Bpgae  4u3Lat5 Y1 Apeid! § Hpoliatd ¥ Aaaloghid! i oo cptd] Dl -
Bzl Blal1 Sl etll 3Ty l8Sall aladl Blead! o Linydl 3 Hoyall Zpsloghodl (il 2als -

120 Lo« Gileo pzpe

125 2023 yujlo /10 220l



AT caasd mlglas Saay coldy gilals 0gils ol Sral> S olpl ST (lele
oo somi ymilly copill Jss e szl 8 Lo (oo cdulelin Jlbaoly Ogslall La
Asgyall clisaall e Bypaill clelhall AST o (o Jaaall glad iy oSO ol
Sl OIS Gy« yyauatll § (alaseil dic 20 z Y 3 S 5905 J 6ol Lo cLele

Gl 2Lars ¥l ilas) Lee

FERPLE (B WINPT (JUARNEL (PRRAVE vt Lt (TR

Ly 531 o s i

ploadl e aladl il Alagye Joadl 2dld dm il clulead! of el
Ylmo prad dopall Loy lidl dulewdl Lo UL ol eilus¥ly clyanll 2815l
olosladl LA § aiamin Liydy 3ylgn H8lsT Lz o (o Les Wgull Liges
ozl Jaz Lo Azl il 88Me o @) Logumdl Llaall calize ppadl
L 8slasdly Basdly et L &55ly uwlaghs Sluasd 3529 clbony 3l guolewd!
Sl 33y clginddl 3 cdye Eos O Llall dlall (e gl LY o,
Lol SlIY e dsgeme e 4 Cukiely S Dshas 4a, 8% -4l
ao (do¥ 3,5801) Slzstll o wpuall Cissly uzmiliel - sy 2alazdYly
oall ey Golaall c¥lze 3ead JI5 ¥ cbumdl e Aex L oof J) 3L
2oLl s LISeY jlatieol M5 (o Lajglons 2 yall wlog bl e (a5 &1 s, 8
(Al 8,aa0) Ly 3l olos alimad Y dirwlegls Jeadd) Coyaell

Ly 581 8 At pall Aaalald¥) Cilgam 5501 18 91 5yt

calisd LI I3 e c@lladl Joo e sty Lta 430Laz8) dgaiall s
laMall Hlb) G of Adsls Zalaidl Slulu Hlb] § elow i g 9]
I e ol ceil] Slaclus e Jssaxdl @b e clldg Adoadl 2alazdY!
91 Jss o0 02958 e Jguaxll Ledglas of cadondl Glau! 3 ghogl Lzl g Ul

225 o giles e cs lymaall Cogir Lidnydl ol ipiell 200Lat8 ¥ dsloghdl cgglie Ao -

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 126



Ko dslatdl claebun Jlie dpulow a5 @uds SIS oo o Aoy cilucse
Cglad slBMe add guludd! 281l o s 2yslazd Y Aeloglhully (s Lo e 1
ol oradl e AS7lie dllae 3idmi ga lLidnydl sled dppall Al
50 B ypall 233La18Y) Buslaglyull dags (oety U, 3Lty (g3LazdYly (Sl
G Azl ) dea¥ 5laely (Gladl Oglaad) Sldlasl (e S sue aly) se Lds,d)
el ezl O elg Lagzes Joadl cadldl I ol 2uds 8% 20,511 281,401 L jeems
B audSy Ty ol qusall bl of Ludydg 2,80, Buseill ¥l 3 Jial
Oty e Bl ly Ao Ll 8Me @Somy B3y gl (ol e (12,8 Lo co¥lma
- e yd)

L8] olady paay g i I3y Golmtd¥ gorudl (e c¥gmty pall o8 Lo
o il bt Blas 5ias¥ Cpall Laleus 2ungaadl cilulead! 0 2o gozmay
ALl o Aeodlall aS1, il 3,8lasl e auBondl Lim opo Adny3¥W1 Joudl iy dlad
B9aivo ¢lps uST LS 2016 455381 19 ags JLiuS dasolally 10519y Loygazg Lyl
Jlszms suds Azl 2l anyldn Jogad J) 2ds, 3% 8)Lal) el Lol of Joud) il
0sSe of 3 WISL il ey of 4l e 0l %1 02020 (381 § M9s 5lide 540
oo el ae Bl Gl8Me Lgdny messo Lon clidiydly @llall Jos (e Uniws
2 el

s e clidnydl e Joud 205Lad ¥ de gazell slons o yall dogs yawl ual

Bgall) latll Ggundl Loly o (daud G3ule 300 o 53 1Sy uly 15) L) plegasy
poall degrad Lo AST Colagdal Lajgdde @ (uady Lagas @ Loy T (g (gl
oo IS Led Jizms (%605 %55 o o il g L &bl LA & 7915450
shrmsall Cgir 4dn, 8 Glubdl Slhslazdl 8ya LELH (89 8)luuall Ludydg Lol
g e J§ %6 J] %5 Jnass Aullite Slgice sl 5ol Lo e 13kas Igas

saadl (LU AWy sLazd ¥ 5l5s U e B 390> 9ot zyels i, 3¥] Ayl BNl -
4 o .2014 .27
85-84 o (2018 e Sgiad! ol lidl 55

2

127 2023 yujlo /10 220l



3 (lodns 98 ) %99 %8 o Log (Iie gl 3 Lugadl) %10 Byas Lpd gaill Beud oolaly
201692011 ¢y suzeall 32400

bl Kb Golmtlly eolazd ¥l Gl poladdl O 51,8 Sy dlio o (e sl
Jael Lea bodate clme Jod Oglarl i oluyd] ol oyill et ogo
Lwloshall ol U 40, 3Y 5N Jsls Led hsams Lwloshs laay cipiell
ol 2¥ ol Awlewdl slows o ll clila ) (o Aegame Budms I o Lslaidy
Ll 48K 9 ay8Y) diaey opdl) G dgaml cuyds NS (e Azl - guzl)
Geams Jilug fyd (de cdas LS condylall oy 2p0Land¥) w81, Al Jeads Aolsg
Sl szl e doally byl I3 0o Shasll § apd¥l pall glows!
il il Gglal) deslane gl 31y 6 pScuall Ligal § olg L, 8Y 501
Paslall Wlall oo gLl § Las,dY]

Liay a1 ot 3 yhald AabariB¥! duule phath) Cabsuond AGLL 5 pall

G Loband¥ fwlashudl Jnad] e Il delall S ymi 5929 (0 @) e

oo Acgazme Sl o ¥ (saland¥ plladl &l LBy (o dpuall aidiy Lias, sl
degazme 3 &Yy JUI sluall HLaDl a¥ 3lad elgwe I3 9 Jazes (1 byl
@l lidsy3l 8 Hladlal (0,8 (e ALkl ciloglally wbiladl 418 of (3ylall glal e
o)l Al caas Layd Jedl el ahladind! Wde e Joay gl
@3l IS syl Cigin Ldnydl ¢laly o Aegamme die Gilad gl Aiuazslly
Gl pllall @l Sldlay jan das § el ol aSaxll Gsaxll ¢las)l
Lt A5 O 2asy 8 Il (e cpaadly sl o Bylaetdl Jas (0 (55lediu¥ly

A luts col il Cogir Lyl coyill o lmtll SlEMall Gunls Slagio 19,51y aely Sa3all e -
b Szl delatll iolsie coms Aalaill 2ol 850l a0 cllasl Joull s Gazle Jleel @
dadas (16 suadl Adlatlly dciall priall cbo edd) dpaen Clhsdde celmall g Lidsyély il
317 422017 (do¥ Aagdall  Lob I dal

226 o il s cohymaall gt Ly dl olns o yiiall 23Laz8 W Zploglill gsles Agar -

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 128



die Shamtll e degema oo Gilay okl JIY I3 J) dsls) 2K asla clal,S)
(UM e Lazglons Wglome A, 81 Glalill (a3 lLetladly dalid

20 Logias 2l 2,all yletll calMall elasy ) Gigslall sy jaghas -
A8l il Lpd aa oy 1 Apgilly 448,81 Liasya) oo

Gblll Calize @ S Sl day gobazd¥l goladdl ayylin Jeads -
Ayds,8Y)

- &

CLA\.L»Y\ oeyd o Sl und L.Q.E_pﬂl @ o yaell Ztii,;«.l\ qu_l\ 2o Jalgdl -
alb il s Loany colasi¥l LSy Gslatlly ol (gsliazsYl
ALl 3yl

Ssadl (o ALkl Jlee¥l Loy oyatd 2Ly eyl jasg alall -
LY oy (yo ke 8935 Log A, 81
Slapd 3saie I (10 B8 Sl L8l (§ Apyall Azl L) dalss LS
@ Ayl L Byzmag coguxll Byle dalaie @iz lay) (10 S Wlias jas degite
S8l LS 3929 K2 LS lasgus § pSxall e dalaall Joo 8yud aue Jbs
Soall (o lapey ludsd couall S0, Bzl cul¥alS (Lias 8] e s aST) Aol
ey ikl loghall JiB (o dxealye (Auh LS Lt e 0olls LSAS 6,51
Cyirmcsiz Oglad sl @ a Y pluldl calixe ae GolardY) LeKlS dsan

Bzl Bl e stll 3LTs wl8all aladl Blead! o Liydl 3 Awyall desloghadl (b 2als -
120 o ‘Lé‘L‘“ =l

0o <2018 (44 suall (lila) Alme cnlally Slilayll i3l 3 Ayall Al g Jlall dee -
46-45

2

129 2023 yujlo /10 220l



Slgar aiels olyul of ol (KA sda Hleinl gledd mlyml Baels coxs
Mogn Bapile

-

1l

Ao claall Jol e deldl Jould ke Lillas JSAT 2ualmsd¥) 2l e 13
Lelerss oo pamads Otae S basd Ladg Lianamt) (aud Aos S 016 Syl Laall
oo oz «AalaidY i)l Faazed) 811 20Laid¥ Awle gl JSEG 1y gail]
Sldlasly laalas wie ol (AainY! Shladinly Jlsad! 93y cadad awdl LIS
U5 e ol By Bylad Aalaie ol golandl JiST 3 Lo Wos Jszo ] (6055 Lsliassl
Ledl cblaydl (o Aegazma adzet J) Zoyall Lola ¥ Lwloshudl caw I
2o Aolard¥ ST, Al Leaas JMS (e Azl - gum of 2 of dpaeland ) ¢lgue
Slucwsll @ EaydY ol zles¥ Bdms Jiluy fuwys e cdoe LS (L8
lhrrl dhie M (e 2l Slulead! 389 Lualadl clg g

hehi 8y Slgiaadl § 4asy8Y) Aoyall 2olasdY) Slidall cdye LS
S5 3929 Liasl w9 clajglans cumy (&1 JSLALT (0 Aegame 3929 08 Loy Uogxle
Lolard¥ durwleghay pllazwl copall OF ¥) (a3 @Ilall (e (udlids 628 Adss
G 4 S (e @by (Lidsydl G oyguan Getun e dulm] @Il @pads Buguzll
Slalls Sl § boysis @y saclally G0 LalaidY goall ae &Ll lgazme
Ladadl ¢sally Apgizdl LysSy omall il Jlndl s LS duayddly adgs DTy
Lwlosbdl Lzl @l cla=dl o) oS3 2S00 suzill @l cil> )
9 Ayall 2olazd ¥l ekl Aagazme Soiun (e elow Lidsydl (3 2o,all 2oLazsY]
SLISRY! (1o Aegazme e 093y coyalld (aa 81 5ylall @ Adoul) Audlill aluzs|
Sl A 8-, a kM) Jeran! Laladilo) 2 yal) loglind] e @izes (&1
LeIlan pusey gl

35 o 2016 2l Gully slataMy olard¥ pulzmall goiadl sl

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 130



olaall JAll dsadell dugduall

agdslig olalji)l pab cgb (e
> gall @ 4S

Baluallg A0 LA aslall A Eonly 3l
l_wl:db l_uym‘ QLub_,\ﬂ B
llan VI Cpuume!! Aol

Hassan First University Of Settat

dadd Lo S al e (oleilly olard¥ Lladll eeean) alwy Jaull pn
disliay pasd ¥ (oled¥ sl mewy 1B pedl Ly ol Jlaaiadl LS,
Jssosll 553 @ Al ) lay) duad (Lilas T 0939 Lilze B)ldl 3 dae Sy 001
4 ety Lo Laily e blall slatdl el olaells Jaudl § gl @sladl pdls 0585 L)
ddylae Jas 3 Uil dilous puand dadus Aaldg cauds Alasg ¢ (3l Zaw (yo Bilad|
oo dayly (61 Led azgs ¥ (1 ¥l (aay i s il cdilpz of caslBaal o
bl clol 2udy & iy ddily Ligsgl @ i Byallall sia aLudl 28,all Loy,
ool ¥ ol paxadl 858y @ Jien @ "etuys ¥ eSOl Aasylay Adg)all
Shleadl Al J) adl 3,LaY0y Gkl bl e cdipas 4l ) dzoall @ ot ]l
Byleadl dd pad gl slemi™ ) Jgsmsll ety oo Il

U8 85l 4058y ez (10 sy Jgaall caialy s tsls ady Ol Bsbis ol oSO
JELI 10 Asae Adosane plal (03] 5SS Wld ¢ paganlly JELII 1ia Adlae J) el
Sl Gigalall ol wyuzms Joo Lia oty JISAY! 9 collly pazeddl lia Jas sl
S § dyle slaze @alall e cnany

S2yaaall Adosuell aladl allasll Ll 15) 339 a5 galall 050 Jag

b olelly Jald daladl I @ylatdl 2ladl 3 Loyl JIKay! 1da dxdlaly
Olell JUI e Gaaall Adosadl ol Gaas J) Gyl

131 2023 yujlo /10 220l



Oty J3%lY delall ASY! : J o™ Emdt

Jadl ageal 48 Gylatll Lo (suitug dilgie 3 (e 98 LSy Eemdl s Aaybs o]
clall) 3 olatl Jasdl glost @3 (¥ cdlall) 3 aga Jaddl o siedy Olells
(L

02983 JAU (e ojualy Glatly JAU p ggie 19 ¥ it

(asldl 8yaa01) 5 oLl Jaull Canpatd (Jo¥1 8,8a01) cdlall 1da § pasasiv
w2ga Jadl e olell Jau! et
Olotly (581 (ay pas 1Y o1 5 ,5a10

diad 4 el alaiy O ol 3,21 090 Jan yélue K" iolelly Jadly wiad,
M sl 5l Cly slof G Buladl Slgie 3 abun of A Liad e Condll

e e dumanll o alalell 2 e golaty (g1 Jaill": 9o 4l danyad o3 (> 3
b Jlie ¥ il Jaddl lia ey 3! Jacy Aol die sadll 00580 g BN
(s Axliall g9 puay ek 4l LS (28le]l 3l (o Vg Lyalls ¥ (J8LI sl lan,
Z.HZ‘L[:JUJ sslall 3R D0 &l ‘:.5?

Jaull Agleat Solaa JBLI Lpd oalany ¥ 80 JS & 0sS0" 14d 31 cinyad 39
3.";-@%/‘ d.ﬁ_uji &MMJLJ)AMM;,\H

a8 sy RV ).a-i de 4 Loy ol 093 ek ‘é.j.n Jadl els" Lay 929
M alalme 0980 ol Lallae Jilie of e Jumms ¥ By 5T 555 (00 ilie (e Juacny

s 141/140 suadl (Ogilally claall dlme ol die e layly JBLII Aosane” ysudSIl ag |
Laotay Loy 5420 cioyall 2l 15 Aadas (1980

WLl s 2aSe (lie Ll oelea¥ Ja 3 @l JEL Adssas’ galaall @l wie e Jole
35:00 1997 dads « 3 les aijedlly -4l

om 199259 adall b5 s " Biglae Bl ikl addll G Adspadl e el s pussl 8
100

452: 50 1993 dabs «dylall BLads «glatll Ogslall": )y i) dasell e

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 132



Jan cpasd A (e asdy gl Jaudl U3 "l ddymy 4aall (aay dxs LS
o5 e g sl e Jysandl A 4 055 o 095 ciylne 3 5Lty caclob e 3
s oo Bamll Aelell b e oty ) Jadl I3 . Jaidl s 3 dlias 4 (S5
IRt

Jlie 093 poled¥ o Aegame ol pakd Ja3 Alec” 1ga ,5T Cayyal @9
oo O Ol cdos oo s a8 W 28 guas alie e JSWI hasmy OF 0093 (g1 ¢ g
"1 5T g5t o Ssine of sole dulie e duazmy ol Sl

25 Sy AL guaall B oy Tobs oy ) Jaidl IS ga" 136Ky dya LeS
Oty dl gramg Lads Milde (euaty ¥ uBy 13T 595 0 yale 4 dilie (e Solaty
Dyl Luds Shlie cpeans ¥ gl Jaudl clls gag JALL dxbins e @ilall Jaull
Sl g9 Aalzs Jailly 4ud Axbims JELLY 0555 S « yiilio pe Molin Gpesaty 40S
2B ol oy ekl S e o S0y - dlie Jilie (6 095 o

Jedalll clliy s LS 95 61 (oo LAl plamil dy ciady ¥ (olelly Jaull” iy
9 31 855 e Jalie 53155 ae guaidl Llall alaadl gad Lesly «(Olxe) 200 Jaall
3yme 529 awly agaa Olagan L -3l Alelld 65 6T oo ilie (g1 58153 puc
e Jaill 058 besie 95 6l oo BELI alaail 2 Bus pogins (gas ae Jilae

dergar 343 1965 5aliy 25 sl 070.65 3y LU 3 8,03901 JuSsd 51,38 ¢y 201 8,301 eyl 1 il
14 2l 2750 sue dasodl Byl Heddll chlead! (e oralal) sgant Aalall &uzdgaidl Logyidl
sdidlly 1965 cde 26 fyley 537.05 suc &IUI el lhas Jualls 1383 dxisall (1965 55y
2108 &isall (1965 ails 29 ylis 2761 sk dnoseyll 3yl

comyay JSU Asall Aol (Jaidl aie (e 2R Golad¥l U5 Asall Adssaldl” 2l puys]
Ll Yl Andas M1984 159381 2 plal Lady pasgarll sy pused (ol J8LU Aull Zgpel
148 : o <2002 dals

coall SNl ls (lie 48Las Lulys Solall pelea¥ J50 dgall Alssadl” iollas dag 4l
7557400 A 9y

133 2023 yujlo /10 220l



Tw

Cadelel) e

dsoll e lely W mewny olelly Jaill agan 3 duxdl o 48 el ¥ Laag

Jadlelld ga " b Logd Jiailly oLl Jal) canynl #1481 (10 sliaes o) (ralell

Joaill pasdd) dslae Ja dous @uas «gaall Jlall el dis g3l 0o ol
b doeline JBLU S ol

aalid 5

\.7_5_«'231 Lasd J.E_g.ubwjd.tl.s.a S slataay aty Blasl” tga Jaull use

"o 016 )

Al Aadall (83 09ty < yalaly ST Al (e L Y o (nsatll” s sl e sz
77 14 «2004/21424 1%
J5¥1 a0 15 § 53l 1.96.83 08 iy sl oByltll Aiguies (3lazll 15.95 o8, rgilall (e 443 BalLI

(1996 1553871 3) 1417 Jo¥1 olaz 19 by 8y0liall 4418 sue dpasydl Byl 1996 cdie mild 1417

2187 4o

(ovaidey Lyl 05 LS

oo Lagd (Byleetll Ligaay 3lazll 15.95 w8y O93lall (e (uoliedl QLSO gy ady 73.17 03, Ggilall
Jinl 19) 1439 Glaads 2 jenylny 1.18.26 @8y ciny il alall siaidy Haball (Wglall cibigaie olus
2345 o (2018 11,11 23) 1439 lias 6 oyl 6667 e duaa | 50,1 (2018

dall sdiaidy solall 8yleall Bguay 3laill 15.95 @8y Geilall (e 15 8alll uan @olall 5417 Opilall
fosliy 6655 e Aol 5yl (2018 4,108 22) 1439 5,50 solex 5 oyl 1.18.14 @8, s, il
1438 Lo (2018 Lyl 12) 1439 3,51 ¢sle> 23

oudauil 25) 1437 suaall 65 21 jeylay 116,128 @8, i adl plall sdgaidy solall 49.15 o8, Ggilall
6647 Lo (2016 yaiiew 19) 1437 dzexll 9317 fsylay 6501 sute Aol 50,1 £(2016

oot 22) 1435 Jls (0 25 gl 114146 (3, cany il alall sdianhy jolall 81.14 o8, Gsilall
6882 o (2014 yatiw 15) 1435 suadll 9319 foyliy 6297 st Aol 5,2l (2014

ool 22) 1435 Jlgis (oo 25 goplay 114142 @3, iy adl alall sdgashy jalall 13412 o3, Ggslall
6810 o (2014 yatiw 11) 1435 5uaall 9315 fyliy 6290 st duaa Il 5,2l (2014

oot 17) 1432 lany (e 16 goly 111147 @3y iy adl plall sdgaidy solall 32.10 @3, Ggilall
14930 (o (2011 433351 6) 1432 5uaall 93 8 jesyliy 5984 suis Huaedl Byl £(2011

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 134



dew e o sordn Hlbl @ pole M agny Jadl ga Lo sgmall 03)
Y Lessesn Jaill e pgin ¥ dud Lol US) gotaidl oyl aay 3] .calioYlg slae]
(@il (agall lia dilie 35 cLolme Jaul O guaill Gagall auail Gug 03929
Wgall (o 485 Bolll Laws Adsseidl Com ored (JBL Bile e AL bl axs
I 8Ll pasedn WM 5l e JBLI Jlao "k b e 3opall Ll
S yaill phas ol 5,8l all Ul Ll ¥ Adesudl sda ope silac] Koy Vg . Jaudl
& uabe uiy e JBLL Lyuaall Adogudl Jals 3 oudyall slaall jatwl LS
% el sl axazel e dladlelly ,8lad) 2dka Olosas Y 53Lie azall
U @ ST g JBLN Adoguna..” Ol yall claall 5,8 sugall as 3
duds asall L(‘J),g Lossse duu8lazll ZL.I:J‘SM‘ ._\.Lbj_' tp_z? 5).>-L Jad!|
O yall eLaally daall Has A9 g ol Jaudl aas (ogay Jaudl cal> I
d@_‘;gdioj.}éi ¢éﬁ@mojaualx&34y&;w3iuaﬁd&@m}@
Bilie e diams o oSl (0 08 Oly cdae (0 4 plE W 528 guds ples e J5LI
2 sl §95 (0 Soiae ol sole
§ bl Jailly Goagay Jaull o 48,4101 sulae (2 L duleg
tleag Lo 48,80l o) Lene Sl
Skl 255 : gkl -

Jadl o dzmi sg2ell Ca ored peidl Cus (g 3925l G (e S g9
& s 58 LS Llie g sty ¥ 03 Gilzell Jadl o o @ Shlia (esaaty (o5

by 22) 1427 Jlgds (e 30 § 5ol 1.06.170 oy sy il plall siyasly jalall 24.04 o3, 0ilal)
3761 o (2006 jews 7) 1427 saasll 9315 ki 5480 e Zuaso, ) 30,2001 £(2006
S sy LS gLl 0gilall ASY Aole BucliS pniy Lame Lylas Slee @llal sda § any 3
saally SN Oil8 3 aneall
53:0e " Bilu e geasdl S
5400 (sl ampe 9SOl g

2

135 2023 yujlo /10 220l



M alala Jaudl
Ol Blan Loud (ogay Jaidl ae aahy Gilell Jadl g8 1308 cpeill Eos (a9
$is e Jo¥ (@ od bl g3 Com (o L e calisey 41 Y]« Jolaas Jg¥ £ods
C s 4ils Sl 3 Lot Lilell Jald Js¥ dagll 3 a1 ga LS
bl L sleall —
Tl B 4 08 @3 g BN st e ws Gosay Ja) oF agpall e
Bayiie ildes Byguo § oy o Glell Jaidl § ¥ By cLasls LI il (re

" Marcel Sioufi:" Le transport gratuit en droit libanais et en droit francais”, paris 1965,p 17.
75 00 il pzpe iollas Lag b
a2 281 51 alae¥) Hylally 2 b Bis oSG ok Lo e Bylantll Ligeka (ye 6 B3l s
ALl
a5 s ol 531 e Lt o1 Ll Longs ey upinl) 5 sl ¥gil) 1 1
fobldl (e LehST T (e Lgiall of 4alll gzl ol4S1 .2
Lo tag of Lllor (de Lo Ay cyliall 1,4 3
L Marulg plally @ Ll oo cuaialdl 4
qegedl o Fluall bLaill 5
cJadl 6
AW EMalally yo,alle clidl 7
canl)) LLusdl owldl 4dec 8
ciblugll Jlael oo Loapis Ugaally U9 5, uandl .9
CAgentl Oilxlly olesgrwd! JMazw! 10
Leasleng LISCAT pramy ydidlly 2eldall 11
Aagaall Jla¥lg ol 12
Ly W9 5Lawdly Jlas =S5 (ilSa 13
telaasdly slsll g 51 14
‘Angeadl (2L eulais 15
fgladl sl audl 16
5Ldlg oLy SNy el aa395.17
oM lglle uydl 18

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 136



.13_944@ oo A L8 03 (09
Oladly Jaud ¢ edl 1 AL Cultal

) 8Lyl (do¥ 8,aal0) bl Jiw e Jasdl Jlell Jald olegs b
(sl 5,aa1) J5LU dxlins e ol Jaudl

&l Loy Aalll pdloy Jaull agles ) JBLIN oLy ilel) Jail (e poall 1ia @
9 Bolara¥ly aaill whliel o y3T Hlael @ Ogag sl Jad @ 2,0l 5yl
G Asusd) ol Jaadl Llas Logine of Lole Amlian JELLY 055 o 090 (81 Anliall
sl (o Bolatuely ads ope dele gy W 85 of HUaml g JELI ad] demy s el
"5 Ol gy e Jas

pleall dyliss § 4 Liyio ol d ¥ asl comiay oof Gaadl 281501 § iy 1y
O Grozmy uBg dpaliedl dyal,el (aay claal ol cdlae i J) ddlayl J21 (0 of (daji
4 Al A8ypa0 (e O5SH Ay ddsliog Golall G o oLl dhliw § 55T paded d5L
oo e L ¥l sia @ Jadl @iy o4y 3asle Adyae 30 4 065 ¥ U8y
? Lpizms Axbias of J3L1 odsly Jilie (6f Iia 00580 oF 01939 Aaslxd

Lo Aglude Aol (10 91 cg3le g gl Brilis Ty ¥ Jas K 018 duleg
¥ Alolme Jas slipzels ¥ J3LI

@ a8 Jadl ol Jsall Lyaga el ey LIS (Ll alaail of man La (o9
7 J8L1 g Alolll 4 ) ALl Alslns

7675 e <3,alall 1982/147 + 3l yall Jgll daally sLaall Acguge |
149 0o Bl pazye "JEU ie e AL ol Jai Lall 2ssadl”: b Luysl ®
PSVSIPPR: FPN N DRP SYPRRIPS (RWED-A I LI E VNI (E WO (PN AP WO WiRy

* Marcel Sioufi "op. cit", paris 1965,p 18.

> Rodelais Alberto :"du transport bénévole, critére et notion de faute thése ", paris 1960, p 50 et 52.

137 2023 yujlo /10 220l



3ls3 oo ¥ Aslell Ay Jaul Cainty (g puas 1 e S (e ST (3]
:@3‘]43)..& M

Aelnt) A0 Yy

g ¢ lel) Jardl § Lol imte aad Le¥ YL gl dlalell 3 58195 camy
U3 ey oo laty o0F 90 Alelzell 3yl s cBansdly alall (oo JBLII iad o G
oy cilian of ot Laioes W) Jadl oy @ JBLT o sl 1318 Auoke 556 3adons
b oaliny @ il ol Lolme M pay ¥ ell3 oo (Joail) (asdd! Aslme dind,
Mo

dileg Aalll aymdy ST JBLI cadylall day o cmy 6551 &2 o0 43T S
3 ctamls o JBL! wle (195 Aueds 8yleaadl SN Jataal Lo 13 Aloloma Ja3 sy i
S Gt 131 alspall o @ladl slas] J) Fgudyall sLaal) s Al sda Jio
& 31 slasl i O Gl cduis S s e o Y da ¥ s duls
ST o Adosad!) auiel 390 (oad gl ol ulme deciily guiyall eliasll
of il (o s iy Leslis 03] 090 Bylaw slhaiial o) bl e clldg (JBLII g
3> & catt ad o i 0 13 Lo guas JBL5 ST, oo Aalgand] e J) o
> Jaldl

S Jalals oL 2 LAl

e il ol Ly degs OF Lage bilas ¢l (e B Jgua> pue colagag
Jaill 2lell Zaall caams o golll dlall canl WS by (Jadl deas 1ol 4alid
sl oo e

Aolmell LG G daall ;LI

3y Yy doyay ﬁ a._n)_QUa Ailmoe Do crudy (Aaa> Akl O6SG ol sliasg

5400 ¢ Balu po e 1golude <l e e JaLr.1
1929 50918 51,5 foylty Ayl aaall 2aSimay slizdl 43,0l oy Lo 1,37
570« il pmye 1ol ol

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 138



W BLLall oo Goybo e pagay Mas syliel JWL gy Aleell didm oo Jal
Sl Cos e gy Jaiy 48,80 0587 G Al of JBL) dule Jamy o)

1

JBL Ambias Lo ol Jaul TAGIAN 5,4l

4618 Lads Mhlae JBUI 48 waiy o ol U5 J) 8La¥ i LS Jaddl o
Aeball Clls (0585 Gy JBLI Buslal Auas Axlins 3929 oo WMl o o Say
B 35 Leo Loy 31 (a1 811

Giotms Lo JBLL Axbian e @5lal) Jaul 5,58 duns &) duleadl guall cal oo
SR Jan Bl mlio agds Lo Bale 3] Aeatus Bylow sl § 4l ic BAS,
dball s30 09 eleaiedl] Lasdho (saas Ll e PN dad 455l § 4
soelud 45l 3 531 Jan pased ald o e Ladyd 3 sladll 4] cad Lo Lad]
S il 3 3Y ased Jaig Lelhd agy Lzls lilge e Buudl ¢l clanil @
sLidl e by (ST sl § sl pased Jasg 8yleadl ells Uses £153] (e suelug
Y daall U3 Plo 3ok ore Lo oy Bylead! Conrial LolS 5,04

e @lall Jadl paede dyumd siuay (P9 Yadyall paaill LeSms cuad LS
SbLi] o maty 461 Eas" g pall (S Axlias Hlae! § a5 ) JaLl dxlias
Soleaadl Ay sy (JBL) oY1 Sliwe @ Jii a8 SLI ol ppaladl e Sl

15400 Gl e 113 Lyl

A57 i sm e alan pmpn " Jial) e (e A i a1 Jid k) Ayl s b (punyol s3psf Jlie”

589 1932/02/12 51,8 (g 2eSoms sl e (9 Auaiall @Slall pany oo ollly Jail) sseo
1940/10/29 1,35 1954/12/8 g3l55 4aSs 1,59 1956/01/11 Ladill dSne

1929 43l 7 fyliy ke i

05 O ytilia a2 Shlie cpasaty Sy clytilis Luds Molaa ez ¥ gl Jadll ga eliall Jasll
75100 sl gy "okl el a1 S50 ol il s llas Tuag Fulls "4 dnlens B

pllay 2> o Ualnll cudy Apallall 2obdl oo Jolaall 3929 ¥ @il Jasll "ga 53T Canal 3o
125150 M Gili az e i stol i 63T 2 0 Aliall

139 2023 yujlo /10 220l



' gyeall dxlal

sda (3 Jailly sguaall o clUd cdaall (8, e clanl laxo IS adoll lda o1 Y]
(g8 e Bilde e JBLIN 4d Jiammy gl Jaull el g 2Ll

Of A3 (watiey Auoyudl Lgly (o ladl iy orany 4l ) 5T gy xadg
29yall ude JBLII 3ile e pas ddogudl

Jadl ol oady oS Giladl Lelad (e dudyall (adill aSixe clue LS
% 8L A liall o Loctie Aalell s e 00550 ¥ 85Leudly
Oladly JBLD Lle dodball 4d g judl AlST Godad : ALY Eumd

& ey olelly LI e Gpuaall Adogudl al€aT Gudas (o Cyuzl)
@ colelly J8LI Guaall Adesudl alSaT aukas oo 4all Cadel (Jg¥1 cullall)
Jaldi ul.c Loaaall @3}4«1‘ ﬁK}i ézu.]a_'i Oe cLaall ;nj‘sl (%,:L’i.ﬂ %d.la.U) emas)
ol=ll

JBLYI daczall 40 g jud! plSa] Goda' (yo Azall Cad go :J oY) cdlal

olxtly

8yasll) J8Ll) Axlims Je @ilall Jaill gudlat)l oS3l 9 cadsll lia ylay

(3l 5,aa1) alelme Jaill guBlaztl CapSall of (oY1

SLY domlino v | PLA (U ot {H

s alas Jaudl @3 13) a5 ade 3929y Jeall Jl oudyall 4aall jaay cad
ob Jsall I slas¥l lda slasl (e paadl caady (JBLL Saludl of LS Ly
Slall Gl 3 Mlas dsly ol Lsles lude cerats JSUY Axlias e @ilall Jasll

1
|

(@b azse M yaladly ST Ao gless AL MY e (gt s e aslsdl e (gag 301 1,3

7800 ¢ 3ilw g e e ool i gz :

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 140



" onslall o5le e s e Aty sl e g Alslite e 448 (8l

S oo calisy JBLU Axlian e Jaill oF J] 488l (e 53T Cile cad Ly
Ligay waall yagell Slagall (895 aue (o Miad ((ogay Jaudl e Lolal) dapl
Golyl @illas LaSH Wy ¢ Sgils LT ilus] ga aalasll o) sl § Aiarll (Eale
adall alyy aludl of CS1,1 ol JBLI

oty oS I3 age Ggay lude piay Gilel) Jasll o sbaall oo 55T 3158 T
S Lilme Jgaill Joudy eusedl pude olm) OLAB! (0 ddall ol pwa e
Lol Ll JBL @5le (e ads 4ily cpaddl & gag adall oy cagSHll gag Jo=l|
AN 4ud 0sSs Cas sl Jadl S Aliwgy plA 4STy (ST A (lasay
ol dule g B35small Al ) W blne J3aill iy ) 06 Amatss Lol J5L
gl by (SI JaL s e Jdol pusy
US @ IS Jas aie ss2gr Joall J (gudyall daall Glas § 5T adsa 4l
Sbiasl 6981 (e "Bl srasg (JSLL Beas slal sy Led e ddl sS) 06Ss W
ol Losle s aiats JSU Ambimn e @l Jadl o) J5 ¢ sls¥] 1ia
JWy (il a3le i dzgs M @ (a9 Aslite sl 4 (ndylall wlalll Y (s
s Loty 8haal) Al Lo -l 3 iy 459 L Alalin Ao 4 il Lia o
" s e Jsianl] Janll Tbons psds gl JSLU Al s

Gl ol ks il clalee JaU) 3 a5 dde 3929y Joall ] 4aall jamy cad

daall oaties dily Apadall Llosud! delsd ST of dlalme JBLI cp 28Mall e
ade 1" ilydy U3 (e 4aall Gaay pe 18y« dladl bl olosiny JBLII AL oSl
Jssmsll &> I Gl Ledeo Soladl Jimss ooty du> olasally LUl (agny Jaid!

94 :e 3ilw pape tde gl e 64?51
81-80 10 « 3ileo pzye 147 5 3l ciayall Jpull daally sLinsll degunga

141 2023 yujlo /10 220l



UGl Jaddl § G a Y1 s dzgag
cllalme Jaull @ dic 3929y Joall J) slas¥l Lin slasl dasl ud8 cole Laimsg
SN mgan, lalatie ail dsb JBL) @l (e Zpaie Alsian IS e lsig

%8Sl Jail I35 a8y tasls gye i sy (30 ibiol Loe dlalze

o0 ohlbac] Sy Lo o> e Lo lgalisl ub weld cells e o ¥5a Blasl niyo
oo 4l BT (e A6l ol oo Mliag (Ja5 dae spiel e ligd cdall 1] uewd
o pf die 568 3laws 5,51 el Cllia @F caslell Sloakdl ssac

Wolse Jai 2 S5 e 5,58 1%

Aimst] Alalll Jatas e 45,leo & dne Mlis BaiaS (5T ity st psdy 18
eliy ol 53M G dll s 2a8l5ag die pare e el Lol Aajiy pliall ol Lo lSe ]
"B yled) Lo 281509 A3Y (a ills e

Aolatl Oledt! dgae 5,58 : LAl

Gld Alalzme Jaul i3 ol il 13) 8Ll of SLI T oles¥l s olal 62
" S 5850 3 B 059« Janll Tbeny pLiall § JBL) (S5 a8 el 055

(o udl| ABall 3,58 LI

S 1g Aol JBLI oy Ly o)) aaall ol Jpall ) daall oo ,5T cile aad
seaall sLad] 3 318% Ly> 9o Lo o e Lutuls (s s e s y3Lull
Bl oolale Tl Ylee)

97 ‘e zé;‘.m = Zg‘.c .\_~>le e ‘5..\_?-51
9000 «Bilis e illas Lag b
920« ile pzye iollas Lag s

107100 ¢ Gl a2 0 11l ,\+:.L_§_x_?.34

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 142



Gle Atdall Adg judl plSa] Godal (o sLAAM a8 ga 1L allat)
Sl i

oo sbaall Cadal G latll (Jo¥ 8,aal1) § L (o cdlall lia dauds o
(sl 8yaa01) (3 cadall lia ,ouas @8 oolelly JBLI 2dogud (gudlazll sgumill
Olantls JBLS Ao 5ul (uBlaidl jguardl (o slindll 23 g 18 oW 5,200

Q9 o=l JaL adogud Lusladll Aaally Jsall ] slasll o cil> il
e Lol 28,301 (e jalo (@S> 3l Hudyall (adill Ao dm sall 1a
Jo¥ Jsts Al Axlys e e 5T dae 05T Lok of cad U alole 4l 448 ol
AlyS W0 Plial § Jtens WHde Loy plidll J21 o0 oladld ey Ledlw
pody O Yglie dasmgy (JBLI e (ramy O Loy cJoall das apngy 811wy
gosll eliad (59 (STl Jai § dxbias 4f ¥ o8 (ladians Jass &) JleeHL
| osse Jalie @3 08 Jal of 3oy paliial 43

Jiby i Ja5 die ganty Balrme Ja ol IS "3 b 2eSirms B LS
Sy Ay die uily Ay die (] dised o (g JBLI o mdl adall o el 3
aiile e 285 o0 pl s bl 0glaN (e 1147 3olll § dude joguaill daall
T 818 oy i I3 e @ Dl O s Rage

17300« il pmye 1118 ol 5390 1957 59050 15 sl 51,5

94100 cBilw pzpe iollas Liag Al 938>

e A5 nads 2dssan Leils oupdludl Ui e Adopudl sumy il sLaall oS ells s e’
Loyhe 2L 3 LAn py Auadyall (asill 2eSome Mad cundy (Lt G9ilall e 106 Juaddl elud
Adggune el gl H1,aN paaill eIy Jaf oe (oyans Oplall s day” (b Ley 1945 iz 11 aslay
0338 (50 106 hadll o o § B 15 aslan) Layasly Ludlad adssun Al de ISL1 o1 J3LI
Bulasll e § o2 Apyall LLas] ol 4 " Hyraaall Lsially Sym JSU) oy oS o) Ll
okl 16T Ldad) BeSoell 0.0 3929 autad oyl pndinll AeSome g

Y pagadl e Jpiandl wiad Glell Jadl § lasdl wld] ppliad cpall al8-T Sue ciyuis 8y
a3k 5:ill5 1956 Lusle 22 gyl bl HIaly saliall @Siell Lpw ,Siis Austumds ¥ Lia 0655 ¥ Adogd
3] passaty @S O oS Yo cpigal e dham (S @ladl s s ob olell Jeaill minll

2

143 2023 yujlo /10 220l



Ot JBLI a8 g5l (coBlaill jguaidl o sliadll (aBgo puid ;A SN 5 ,aall

Upne B3 § syl sliadlly 4aall 3 b (ol ¥ L] 3Y slms¥l L (o ot
udall Adogull Cop b Juaatll sgie oo pian olall Jaudl Gulaed e o3l o0
5,Sal 399 b s o § Wisimed] po Lozmande Yo Lilio Lalomil oS0 o ale JSCan 4 ¥
Lele pgds &1 poliadl o bl puaie slam¥ (lall Jasdl Blas 3 cLoles aaall
Blatll 45 3 Jall yumiadl g W1 cale dogy cudal

olais" 118 L« 3sland) cadall SLEnl (ye )] oy o yall 4uiall pe udg

@l Bl & § Jadi waie e (BLLY IS sy Ladgazs (o LBl cogaall US
lia oe pletal e cmdl guzll a8 (o 058y dilimg Adie Slxi] § B21Y1 e
A3 (O LeasS Laseds o Liydus Aslell dng e Jay (o) B5lead! 33l (g Jull
9l sy e syl e buag gl yaludl 4ead Jlaell 1dd el 2 ddl g3lad! AUl (]
bl @ Byguade J515 WiBse Lisay « 51 18lus At Loy sl of dajlsd sy
pre ¥ asld Jlby dleleell s ey Ailme dous (o250 il pasddl lda Jicd
oL cdin Wglall Aozl elol (ady 13] Llrs dilous (o, il Gladl oy . Addws

T

ML 3929 ¥ Ayuae Adogudl slidul cailislie of diaylie § lize 0555 o

U § olxll polea¥l JBL Jlay bl claally daall Glas 3 5, Ul

S5 055 4 sl ol 1964 4l 17 s byl (Sles cladg IS 2aladl Cag,ls cua 41
G358 ol (e 338550 35aally SLelAIW G538 o0 78 Juaddl e 0lall Jsaill Laby &) (aagadl]
W las e Jdul ey of Jumall 1ia cloatal s dazls

JBL) Adggne 0585 1962 syl 26 sl cusad G Bl (il AaSims dyle cijlas gl alas™l udi 5o
Tl oo Ll I3 jdang JBLI s LSl W) 0555 ¥ Apn st 495 Olaxlly J8Lg Lude Adogun (o9ay
ST Ao lasny Ll JBLI ile e (AL Goliea™ Jas ade o) olel Lyl § dele cums 1 L)
s LS Caal 13] s Bule Gzt A s Losbis Lple 3atll Azl Il dliosns Lojile 09 4T sy
Aogus p9as oF a9 el L JBLII aLid pual BLS] ia atasg Jaddl ude Juass oLl canal 4l ity O (4S5
¥ S A (pe JBL 2o asys Y cdutile (o Uasddl g989 L] Jl Al iy sl 1 e JBLI
Sl las e ol soyalllas (e of 5,818 895 (e Lad w8 SL Jaladl 5 all o -JBL1 (61— ga sl 13]
1983 2o 14-13 sute «2Laz ¥y Aaliadly Ogslal] 4y all Aloelly s9dide 1,3

17800« ol pye " Jail) adie e AL ol 5L Akl Adogal ! s o118 Lyl |

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 144



sl polal e G5 Tupinds Adosun Jojun 4l (e oSG 5o Bsax!
dole JIall aal8] Bmanll e onany Yogan SLadl iny Gog (AU gaiddl
yially Undell G At 48Me 3929 darg il Jguan (e Al @audsy

coole 22 iyl oS 3 kel e s bl 1l 28101 2l 45,5 Lo |lag
e S8 amall e onan alall Jot e Jad! > 37 5Y1 Gslaill 1956
s e Lol @y of ey 3 pall (e pangal (e hamy (S calolzll 429
L ypall e oaugat gl Skl @hadl Al oSy ¥ eladl 2l 35 sl

6AS Bgao pins (JBUI s L] gae ST Jommy sl pusll 1a oS sl
(Y s dule Hdan oS L 1S 3] cpangai e dguas dow 3 3kl sl
sl oo o Jlls

Jal lacl sa gublardl slasd Zaladl sl gV (e dlitial oSas Lo

Ul 392s) Tpdde Zapbs oo 28Mall sia oo 2aldl Adggadls «Jai die olxll,
il ALt OIS |iag Lyl

alas oy o ledl L sl of adlad Jeaally olells JBLN 28Me Ll (SO
Glaws o (adylall 3] of slaely pasgantl Adlall dat o Jeasll 4] Lk (ululS
e sl olll slall elan¥ 1Sy Ligild alill of LT (ol sl 1o e Jl> sl
Ol 529 momall CanSall Cand CSTI Ak (e Alaslally JBLI Al 2 gay duaclul
sliady Lad wiludl ol o Ay piadl Adggus (2 0Ll J8LI 295

Oplall Alme " SLaaN slaaWly Aan, 410 o guatl) o olebly S A gilall ddogadl” s i s
4540 2002 35ulys 2 saall 5l

oY) daall e g @ Al ) oL Jad (e Bpuaddl Adosudl dylas” i ilshaall duaall des
s &S pieiy by pude Appall DN cnilsd (il Ogilall (audall Oglall (Glagydl Ogilall
6540 :2004-2003 Jo¥1 dadall Loyl Dudl

2

145 2023 yujlo /10 220l






:drainll ailwlisilg Sidl Jugaill adc
dvigild bclyd

S gluceal! 3o jall dus .
ol el s ol

-

dedde

C gl digles gl U BLAD jallie e lylie 2Sadl cilileall i
Olazily Cdyumg llucell w28 o Ledlont clgidl Lianas (G loastd! aue L duming
e @ oldee due sha] Clus cobe K (Say lapey AU Slolere! ing
e Luolul 3855 2,80 Aous piny i)l dsgtl) 1iSy caadly ¢ 1)) Laal « 13310
Fagalasl Aulee U8 @ o 3T ) (S ol o 3552l a3

523 J1519 ¢y oIl 3 8ylatll Bgee 3 (Sl Jugmtll yall 54l wlas s
Jo¥ sl ) 28yl 6,51 el slugs Aalasl) 333 1 329 (e slgll cils I
MleS> @ Bmall ey oLer¥) lucoon 3lazll 103.12 w3 095l8 (e dweslully

igmtll Alee Ladas & el tadsgll o iladl due asSl oSoy
las o0 Jagmtlly 1 sla] Symard calAN oo slyi¥ly ela¥l Al 2 (Sl

as Ty clusedl (48 Bz Sal oludl § LA slea¥ jshat s gy s e clidl dpand § ast -
Supl) il Badas (Bysdide e Shlds ST e 5 e Bty Tl Talys Lr3ges ailsall G elil
3o (N gieldl § 2021 I3 dadall el 51l

g5 do¥ Aadall (Ll - e s Badall pall Sl Ogilall b 3 cnall sgeaaall cpadl g5 -
1160 2015

15.95 o3, 1g3lall dail (1996 ubawil 518)1477 Js¥ sy 30 15 @ s3lio 1.96.83 8y sy pgls-”
2187 dmiiall 1996-10-03 i 447185u0e Aoyl Sutsyell 8yLeall Aigutas 3lasl

3lazl) 10312 o3, Gyilall Jearls (2014 sacs 24) 1436 I psy wls 3 soluo 114193 o3y iyt pglo -
462 4o 2015 4322 eyl 6328 ke a5yl cLaS 3 Bpaall ililly Glass¥ lussgias

oe Jagmall "ty Lo Byletll Higae e 519 53 WL e %1 8,801 3 (Sl Jugmall il g, ddl bye”
Myl Gl 8y ilis sy STl s yel by g sl Gl (olas] lalatae, o 455

147 2023 yujlo /10 220l



Adaall a@&m«p%/‘ ‘Mgh&édﬁj}.ﬁ‘&@jc#&lﬂl‘ A_!LMI-D'J!)AM
Aea¥ (e 3le G U

@ b Jo> (Sl Jogmtdl Aoy alall poguasy JEAY £k saall i @
Sl Jogmtl) ilons @uuas of LS Sauad) sda oo 2l Asgilall olulSaiy)
Ao Al Sl ale dlbl (e Byl JS Slelilly Gsd> dizgay Suxi
S gty ¥ (ye 10So (A duopdl

(UsY Lszll) (Sl bsmall dze e 3l HUY e Beoll ol duleg
dsgmtll Alae @ 48l,bT dad @ Lads @) oLl e (G sezll) 3 cadig
LSl

Crod CBLAM (6 guun e Sl o gl e HUT 1 J oW 5 gt

FERN]

los o sl G (gwlael 59 ity (Sl Jagoeill Auloe BT oy 28Mall U823
Y saradl o o iyl 65 SNl 3 391 Y Aumguntes jew Lol LS gl
& i azs Gl il Azrlgn § Godo cunsdSs il Y] (Apudlad] A8l § b iy
S ABMall Lgud oY AS clldg  a3Y) s zlse (§ liSy (¥l Lhasys a1 23Mall
Al ells e 54 s (g Sl (adg (Sl gl ko (ye Loy oy

ogall HUY (Yol) yavases «dads A ) dagends Liglsy) ysell L Hlsel pds
2o O ALl (L) aaies OF (e cogaiandl 9 a1 o 38Matl o e (S0l
iy apatadl o 283U (L) g o2l

Aadly oW1 A8Me 8 Siidl (s gaaidl LT ¥ g

& wataldly Jogzilly 1o% o @8Mall 3 Jogoetll dlend gyagmll S¥1 Jiany
é 6489 d.:ﬁ_z'i.“ th (> a)l.'i Y il sles JAM 4oy pSLE_n ﬁL«UY\ 9\.@‘

Ligilall aglall 2 ol Oplall 3 cashs Jud WUliy Lo ASIY Sudl Jogmtll Dygim sk -
880 :2011-2012  [iSTye - o lus @alall Anale Apelain¥ly LaliaidYiy

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 148



S ded 3 @ alin dasmtll ol Houe @l cudl Gans ¥ s Clus
Calysed) alee darad) ey o ¥) dslizley iligelss

Bsi Lads ¥ Jugomall yal o i isgll Az (0 (Sl gm0 ) LiyLas 1315
o las o 53T s cotsmy ol elagll il disles e 5 Yy cpdtnel] Aol
Ols Jagmetll Aylas § Ldas Yo LelSe uams ¥ A8lizg Audpm ST 0 e i ag 2l 3
ooz Jan o bl phas (DI Jad co¥ Jilug oo ey digmtll oo S OE
2 Bules 3yme 58 agomll 16 el yelall 1) Hugsll Ao Lowdy dis 28Ll) Bpin)
sl ol @ suads cnan ilaes 581 Gl olisly 2 K4 s

oo Yol AL sle Jan apatuel] oIl bl (§ Jumaddl GL6 polas 9 LSy
mib o dsgmdll ¥ Latad) Joud cadgny Ja zoylall Jlgadl o ¥ ¢ po (pall il

S‘a).ﬁ
ol o e e Jlsd! lda clSadd
:(;3%4 Ul

a1 3] 4 ) Jssmll ol pad sl g gl (y il (050 Loctie dns
ored @3 (a9 e chsmill Belae e Bile apazaldl Ly o) il mladl 51 (e piny Lia
Lo 28,0l il Clueed 31l bl (§ AL Clodl i of J1 slanl Akl as

S aeall S0 agomtll (o sl e "k L (e souall 1 § 8yleall Lige (e 521 83U pass -
M5 ol (e 2] Rkl (8, e s by po 4l (aty

Lls al elby Jagmall yal s gl el slis e Bylaall Ligke (30 522 8olll 4 Cmyum e img-”
il Gl o il bl § Slad 3l gy oF J) dnlasy asbiless,

il e AL Byandl e aarll Jan " e 8ylaall Zigha (5o 256 85l (ye J5¥1 8,251 pais -
29301 2SLe Lo Vs

s el Al Gl Osilall @ Basee Bulys laill Gl @ bl i plall 68 aenl -
Qb ccdylall il Hls LI e 5ol 6550 oY Jslagg cliddl” cLagdl ool o bl § kel Ggilall
401 2010

149 2023 yujlo /10 220l



sl U

ANES] Y leic Lozl P9 (5B )Y PR S A Aol Wl o Al 8,LaY yuxig
Sl szl Alas e iy ¥ s ASad) sl Byl e oylais) day gl ¥
By Ll day g o I Y as¥ 1 U8 15 Lol el alns gsls i
ldila (e ol bl § AL s
Loy 51l £L8gJE SelS slag diall 1 asg « pa¥ s ey Jgmell alill il
ol AL saial) Jud o Asslal o) g eldsll o2y (3 Lia

ASILT! A U oW1 ABMe B SC! (o gl CrlunlSaad) Lol

SI 2igalall A8adl J) SLLadl il 4 pgdy ! (Sl Jagmall dpais o
oy olsed) 3 bl ladl o N lads die i 4 cla Y Les eIl dbays
P el bl (3 Vs oy gl Jgaill AL

287 o cdads S5 ooy «AyiSd¥l aylall AL BLade (ylatll ord) cililecg sgaall igagldl e -
Jigomtll Anslgy sLas11 ()1 1953 Lple 12 foplis L S (3 "ligamsl” A pill 3Ll ¥ eSimn aSon -
(g s sy90 Ayl 858 Ll @3 13) (Mad) aisls al dlazy Les 9l dawlgy s3sJIS 3 puall
Al (Sl el slade daskae Luuall s5aully Wbyl G all Josmill ddgilall dagdall
A o ep el 1 31987
Oilal L oads & el e § a1 Al el) e s Sl Lgmtll Aloe CaiSa ol olas¥l-’
s iy ¥ il bl 3 el 08 o ey <551 n gl 1 caraddl Jsid e <ol

¥ Aed el
g5 Jo¥ Aadall (Ll - b Aaidas (il (Sl Oplal od § call guaall cpadl sg
124 4o 2015

:-LLLJa.U ﬁ)’l-w-” J‘.) ;La.n.!a.a L‘;Lgé.a_n d.a.a.”j w‘ :-Lm)LA.U £ 94D ‘3 é.u.n t—iLMARJ‘ QYK.;Z! (O )9xs-
124 4o 2017 Jo¥ dadall (Lol -as3eally il
194 o 1985 g cAmalad] Il anylidly sl gl lidee ¢ mall il b Glaskes =

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 150



S Gl 3 056 Ol s gl Ao Sl A0 A3l cld 131
Gsiu O I 059 «Ledand gl Lanas (A1 Ggaiuall clansey Alays, Ll el
N dmy 093 dads g Al die

I e 3] 50 S

Y D] Amds Jogmilly ¥ diais e piied O ASad) ducwgell 3
ali @l il agaally SllAY Ogild (e 913 hadll 3 Lple (oguaid! alal5L
ol ayall pady o Lo W) dpaid a3l Lea Lanes 39810l JuSoll aey ol SSull
Az, Blasy]

sty 1 JISEYLE (Lo Crats elasdl Ul oo il lasols agdy of Siamy 13 LSy
Sagzmill ol 3 Boazll Jlsa¥ ao &Sad) a3l Jolativ S augall 1da @
§Y Al Jomell ALl cleadl Jodo Ja 55T dacg

LU G93l5 0 914 Ll Lagdas 185 Lo la ¥ Jagxilly oY1 e pomydl 2Sidl Zusll 3> (30 -
Slogpall o 4aast Lag dlle ¢y dipad J) slaisl Lo Sl adity oF JSoll (e cuzgs @1 il 39aall
e Lo e el Laall paiy S WIS dais doT oy

Sl e

Lo 39> (§ A1 duais Sl (e lbguall (o 48las] g dlle (e diad ) Slassl Lo JS5U ada, of -
Sla S5 @ Lo cAlolall 2 ol Lo Ll lamiue 0585 bodie oy 4 adoy o)y «a,al i Lo oS
4l Gomy las ol Jad

Jlia ¥ 529 Lesoliog ol diaed odsais 2l Lole wblazll ) sl G0 Ll e JuSsIl gyl -Lsls
Glewl 2l e ol ollas ol dlad dmyls dazls GI lusd) (e Yy (Sl L Joty G Lol (e
SIS e By gyi

o0 68 Jumall lintia (e ULl M5 oy as Lo lafidd ¥l (e g9 01 Sl Luucsugoll Sy LeS-
Al oy Gate 4l e Ly cdle camy @ Lo 280 (0 "l e ety @) il ssially lel Y 053l
" dads (e e slo ) 3> 4 O adlsll 3 ol Oglall 3 Lale

151 2023 yujlo /10 220l



il o el o J1gad! 1 oy LM
¥ alasd|

o 0¥ O oy e e lddl ey dlas @3 ) ALl e Kd 0¥ 5o 13)
il A1 5oz oY1 ol LIS 5yoms 8 ing il ol 10 ALl i ] il aiag
bl Glus e (i1l Coled) 8 dliudy Jadl ol da
) alad)

pods of e gt Alee daidd lu Ked 0¥ Led oo 1 ALl (29
il e com Wby cclidl Byl (e dapaiat aiay (35Y )l § cleddl A pduy
oy H (Jagemtll ol daidy agdy O il S9mm Mo ctliddl Jal> mllial 2595kl pazes
Mo cleadly igmall pod S0 Y o N 0B LS cleddl (aat sgamdl fls s9dum

Byls o il e s g laY pa¥) (s yat O codiall e G asML uusly
el ay e @13] osmtl) elos eyl p5as of clid) e cms JUtlly <ol
i 3929 oy Jasmetl] dgainlly clid) a5 131y ctgatadl lus o il calzdl @
dsamty o3l il o caanall dealse 3 o g ¥ (Kl ugmtll o5 a1l
5o lndl gy 3laty AL (Y gontll dudis Gadg bl

Al Ly cliod! A83e 8 (o gaid) OlwlSadl Ll

Ml 3 581535 ¥ Amgrmies Sl Jgomnll e Latidy (31 clidl 48De juaxs
3 Bgi> adSy T ¥ ciall @ Lk yumy ¥ waradl of oo miyl (ad (5,51
Grarall G O A a¥ o ! sl dde ladiw 4] Al Azl
Sraszll Y sa gl lda o Hlael e clidl Aalge 3 cagaiad) 3> Aagb wyuxs
P ositadly il o 48301 @ (Sadl Jsgontll azal

190 Lo e p e gmlilly 1l oyl clibee @ uall Jaall by olebu -
67 oo e8alall o pall Aadl 5131987 ek (Augilall 2ol e il Slibee cpbss cuall Jla -
Asilall pslall 2 L oalid) Osilall G cpshs e Wy o ASIY (Sadll dysxall fypme sty

92 4o 2011-2012 ¢ (S0 - plie (o35l Arals (ieLezn¥l LsLazs¥ly

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 152



@9 datudl Clust aldl coled) @ wad @) AILLL 4l Lesge clidl aay
ziz O clid) ey Mb ety clidl o A8l (e Lolas Jatuns il 18 wpdzud |
8L L) A8Me cy et ps b gzl e

ool K0le Jugmetll (po udtaed) momy Byletll Aige oo 521 31 ) go2,0Lg
Jody ¥ Gl (po ASoll Bucdll B3b (10 daas By o 4lds (pany g
@ Al lia clidl lia clidl uud sy ¥ diegas ol gl Lady co 4lus
2 yailieg Gilg 3> diial] las o oilall bz

370 o S (@ 3! Aaido il (il ey bl Az lge 3 idiad) 3> e
oo il il Cluadl @ saud by (Sadl sl 5e¥1 o] day anll
satad) ol 3 Al 2ad ud ay daill clidl Zalse § di> dagds

Syzmas slagll Jilie 28he Go il Jolsd Lad @1 2letdl (3lsW1 835 ad
733 lagel e ca ¥ digmall el ol dms el U3 Sl

13 4olsg clidl dalse 3 paiwll 3> dab suxs @ 85leall Lous o Lasg
wudtad] 3> Aapds dpdxs gl GLAN a @ el pluaily Jsgill ol ga auas
Aebal L e 3 Lol s 2ols Bands J1 el a3 dilabis goag
Glux § Ul jle Jezmad Jid clidl Az lon § wdzall 3> old diley  pall
ol i sl 2aldl uelgsll pisy

607 o o o echyliall clibee ByLeall 09308 3 JolS1 5395l g dls JLoS Galaime il -

10140 1979 8,8 L5 e e Baale ¢ duadl Jugmtll sy e Gige -

(55 g <355l (o0 (ae il elols 525 Lol (rasats (od Aolied Appmling syas Ayl s ol s’
Bylmtll Ligata (ye 2395159 cpinlll alpntin sl Loyl ds) 3yzmas dpdtuel! lis

cleddl- e i - LaST) ylmall 311 toudsS e SLiad e cnns glos aduy 52 Ll ¥ G Ll
48 sgaally wlelAN 093l S50 Shgdde lally all Glasll slaa¥ls osilall ¢ gus (3 dwly
Lasy Leg 40 1o <2007 Jo¥ Aagdall « yold-ual ! s Agial Zaidas (old Boazl|

oo el o ) Bebial Ll ol g " il e ) s5aally LY 0s3ls (e 35 Jadll paiy -
Pasdlal gy gl il e ssanie sisdss o o die yelan o Lo AW didis il L

153 2023 yujlo /10 220l



3 bl dmad el (e 31l il 3 AL 5 sy il G Rals ]
laatl] i) gy Ja tzgslall Jlgadl Jlls clidly Lo oy dlasyy gl sl

Jatue cclidl ol 3> 4 Lady ild cpatad) luo § aldd) aidy il o158 13)
s ¥ a¥1 A il dmy Jlay old cclidly 5 1 28May a1 Ll 4a8de (ye
B> de 35 Y Ol lda ol (o cuw ¥ dpatadl slas clidl ol dhay of (o8
283 Gy o Sl Jugmill jal 3 5eSall aldl e Jguamdl § il sl izl
S ESURUSTCRE NUFTI U DPSVRII VL JNIKIES [ JOVF-1 PR PYS PPN (R TR TP
Osa3ll A8Me (e (ol ads (gl canad) bl clueddl clidd oSy ¥ LS cclld @
pLis (Al (148 3ams 18 oo, ol oly Lualally cluarl] 4 Sy 57 .Y
ynlall sl el oye die W5 piay Jogoetll el duiidy il

oy Al il Glus (§ ougas @3 @) Al e 3> sl oIS 13) a5l e
clus L azgr ol 48l Al aus Jazll aldl clls olay gsendl 2003
P ondliie oS of il Gaasd ce 3 o 03 Jaid! O o)y didiall

oo doidl sl 0Ses G lous s (Sl Jgmtll ol Sliio] o deles
093 JST Lapdany Al (1 cleasdl (29 Lead dguall cllucdl Bugo)l 3 8 puadl|
Slideny alally ailagll chymt) Zloall Al Lajlaels LSh Llus 4 cluss
sda e B GlelNL M5 oo pyds Jagmtll Jlma @ il Adogaacs Loyl
e sllall 11 dgaid 4al501 (B9 Aulanl

Aadall 3815 -Hgbogdl WBlglly Hadall (il Ggilall @ olem¥ly ¢S Bl o8> 1cage g
446 o 2013 Jo¥

ssaall 038 @ aelll pglis Jid Wiy cpall o, ddll @ (Sl Jgamtl) igslall allasll slSd1 g -*
57 4o «2012-2011 Leasloedl ) By «Jo¥ 0 dasls ((Baazdl S« laally

e ldall aadl 1 Aagae «SLasll Jeadls 28l lell s 9o 3 (Sl bl SYISA] e s9mm
2240 2017 Jd dagdall Lol -aseally iill

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 154



le WSl OIlwlSadl 8 Cumy 1 Soudl Jo gt dde (LS gt

) T dbiyal oalel S 6 e

(o5l Aigild Agam (2 s Ay Al ] 4 3y7me e (Sl ool Bl o)
J) S 8§ oLl el oy gl oda ooy cnlal Yy Gl 89yl
ot k) (i) Lsgmall o @uuds ude e Bylie g8 1S Bl bl o lude Layliel
K Sloliilly Gsii> saxts dezgass o onslell Aolll sgaall (oo igmilly ya¥ly il
bl Adosun ald Leke Caf SleliWly Goaxdl s aljisl aucy bl oo )b
Lizeehe Aolo] Gl ool s § Jolmice . 53 (3 lall Azlgn § die UV 289 ol
(L) gty 5a¥ Lol § el Jglomies Loy (Yl) il el oy

St o gl diles dde e ARCA! ASSed! A 31 Cilel 31 1Y

S oo Batie Sl Ll oo Sy Lajlael Sad! Lucpll Jomss
sda emtiy Ldebus J] uids JSCin (9350 Le I O sgilall Amidilly Jageally
Soiun 9 (Yol) Jsgmtdl yuly dagie Sloll Gotun Aalits Shgiue § Asludl
() osmall Al dudidy Hiate Lol
Jo gl pols ala 5 b1 Gl Silol 35 (6 grune 21

pamd a9 Apea¥l o ALt G plAU lidl 23 Gty Jagmill ¥ s9uus O]
Ol (9 «Glall dlien ol columll ol (10 8)90ums diis (1o Gamilly oY1 lia
a5 @ 51 oS o Lo Zablazll Audogene s U3 (S < asse ol 950 e ¥ I
Poeatis gudyall ¢Laall

ozl Colio 9o OF 13] 0¥ pasd o aSTlly Gamtlly clid) a3l Tus
@ Jlea) dmdls il Adogune il by olull clys Al 1 oIS 13 Jldby
g (S ol i ) ¥ ol (ase ! L 3l die Gudul)

Laiay Lag 12550 «po o SLiaall Joally Sl Aol 6 g4 3 Sl olwoell ¥ISLE] e s9ms sl

sagll JUxll sa LS 595l ol 35aall 3 puall Janll ol Zagds elogll ey WLE clidl ulggans s -
Lays955 of Lplaaal ayleall Glo¥l sl of clidl daga,

A02 o o cotantael] (il Gyl il @ Hasae Ll alal] 3s¥ § Lol 2 Ll 504 e

155 2023 yujlo /10 220l



cidl oo aT Wy BT e Jaill yol 29,5 pue oo Gazall lidl ol Jading
1y93a of Lbsls | el duais e Asesbidl Adgg el

ool audstll s A8y 05y oof dsgmtdl yel wdiwl wie il (ols cUJ Ladg
ol 43 13) Yog e piay ¥ i) o paadl $pg cclidl gud 9ol auBigily wa¥! e
2o o Glus @8y 0l auddll § sl of ity @ 3uBudl jamally 4y Jsgoedl!
L L s o 5la (e S0 @ ¥l yymm Baam 3 Lt (6T 0l cuamim OF

Aelad) Jilugll ast ol casl ! Bob o 05 8 QLS a8 Jigeedll el 058 Udg
alelay! cdlay of Al oda @ il e gty 3] Aoy AST elidl al501 9SG Liag
ZN_L‘“ dg_&d PREFEE R Lﬁ"“")"‘%/\ L:._u.ﬁj).y.d ‘3 il ‘bL”zﬁL, ).A;b/\ R ?‘\.A))U\

i) 3985 Bugllall Lo, il e Moidiag cuaio Sy 30¥1 s 3y2mas Jl> ol e
JIs¥l Jagoniy Auboall alats daradl oot cdile BLas¥) @ gl gl § Aubaall slyals a3l
sduat] yale I Ligmilly yal e i 1 Loy Laslguall (0 Aegarma 389 el

oo Wlgaell Aagd Jslay Lo Jai g9 Latsy p 3] clidl 203 3 (Sl Jogmtll Ly
1l 3 ¢yl allll (Kl dsgddl adae e s LS cateadl e J) a1 el
opadl e pasgaddly clidl Adosus ] 5352 L SN Bydlia 2 8y94ay Ll
PO i Al Y1 a1

oo dis=ill yol @ sl W (389 Wlgmll dayd Jolay Lo Jas @ el ol Jiaxg
pj L i ‘SP‘UJ‘ 3i )AS/‘ Judis pde e 4SS E\_W_w)?l\ J;ijj 39489 .!aj)_:u
M agilall ol e apz aall g Gkl

81 401979 (Byalall ( § yuall gmtll 1y G g -

A28 o e molilly s 1l Ligmtll lilee ¢ 3 mall Jaulh ol olobe -

B1 o op 39 AN Sl asmill i oy

A02 o oo cohanl il olamal] Ogilall § Hasae Halys ctoyloetl] 3lis¥) § L) Lol (6,50 e

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 156



I Sl aadlelol @ pily OF oy e dsgmidly ¥ e LSsS sy il of Lasg
JSoll e 3l gl sl e Jgaun 585« pesall & el ol Blis L
diny @013) ¥ (e Lalals ) clegladdl clidl iy @1 13) LS Lliall sia olam deds
ZoMelall (e (Sl byl dnna, Lo

o il 23 § (Sadl bsmtll Adee e iyt @1 2UIS SlliUY pal (o
&l bl 093 cowdiadl lu () 3l Jas cilsly dssmall dedidy 5 JSsll Hlas|
Ay a1 bl bl LU oF Lasdhy “dasmtlly a¥ (e zoyies ol Solnty Jae
Lolsy Wile> AIE Lajlael (Soy catadl Glus J) dilus o cies @I Jaged]
Leagigig Jogeill Alee oLl 3lamy Ly

i oo dogmmtll Aglaat Baladl poliall pazd Liasato Hlad) lda (5809
Y el L by 08 1 Slaslall (o Lapeg caligms o3 ) alilly oLl g

3 L asens of dile (i gl L2l clidl Bk (e Gaoles Buleadl sda 3 WSS of 2uals-'
il ssaally lelUY Gs3l8 (e 904 Ladll clliy oady LS (sl AST ISy SN sda duaws
Aalpo ST e (£1)5 O s Balad) bimdll @ oSl SlalIN "l e (s g )
¢ ol WS (685 Loctie: Yol
" Soine paied ol Adal ol of yuols Axlas 3 WK a5 Loie-Lols
(il 9aally el (9318 (30 903 Liaill (pe 618,850 ilppazie ast -7
8bsT yall saally el (19308 (30 908 5907 5895 Jyumill culuatin (ye cidilu Lo lin -
Jes 6 G o o M L A A1 Aell Lol Gy oF JuSsl el (e 895 (haill ai-
SN sgu e 7y ol ol
Jualadl! S 23La] e e S5l sllasly 5ol OF cdioe sl 3mer (JiSell e "l (e 907 Jumill iy -
Aagll el LSoll L sl &1 2aslall ogiuns gomi e ol O o 51 1 (Sa3 ) Aa DU
et Lo 81 il pel cdyall of Auasll danb 4uaias Lee ST 5,01 § 530 @3 las¥ (Sl wlud 131
"4y s9u> olaxs a3 1da O 9 (JuSy!
il o S (e ilosmnds Llauo 40 ooty g oo 11y Liloaom 450 oty o LS5 e 4T e 908 Jumal i
Maaling o UGN dmals dald Lo S 4 (635 Oy olad)] Ansubo of 8yl Losintiy G IS o cdiini g

157 2023 yujlo /10 220l



3 L] UiasS 5Ll 1in Jie Beeal e cilas, a3l pamy ST a3 £ Ul 3
Jelidl sile e ady U8 dule patll IS e ¥ Ogu31

e 38 “slgall aday clidl 23 § Loli) (Sl gl Abee e iy LS
calzedl @ L (39 oY) olas (40 Al muas o Lo 2231l 50 Jsgoetd] jloo
e e 033l elle @ JBY 4T liel e Caslsall giie (i Al lda ol (il
D3 s e el clidl 3an o Lo T Aansgll Jua

Jiid A, lal a5yl Halys” o ATV Lsmtll Ao e Asall il 2oy e B9y8 gl UE Sgacma -
84 10 .2011-2012 unalael) idl (uzg Jo¥1 U dasle Boantl 488 ¢ (oliell Ogilall § slysaSll
sl w8l5all gyoga 3 pugal’
L 3o wilgall § clidl duansTy coluel) adS Bz (Sadl oladdl 3 Gilaall slaa¥ ek ;65,9 s -
Aadadl csbadl Sl -Bugasdl 7 Leid) dadas (Bygdiie pe SlylyBs alSaT o gus (e Buyd Aullns Al
Laday Leg 159 02021 S
O3l e 130 Juadll g sgaally Sl (s5l8 (o 870 mall cay abilas sl Alua cadalll -
Bletll Bigke (yo 162 Jimdll 52 130 Jumall 3,Ladl )" aslsall” pounge (idlis 2lall sin ")l
Lolard¥ly asgilall pglall S Layuias (Aaially sbazdly Oeslal dnyall Azl Hedis (Al
51115 (o 1994- 34 saall el Il Bl 7 et daylas el 510l AuelazaYly
ssdida ¢ J 3 (0 870 Jhaddl s gus (§ L Ay Sl wilgald Gigilall el Bre Gpasedl e
105 ) 88 10 2013 gusy/eliss 1 suiall -(gylmall elaal) dlmay
LS e Ll ol e "Butsliy iyl "Gl S L § ayal) g8l o J1 BLa¥) jums
Os3lall 13 (4a 870 Juaddl pai e Buslall gliy ols @S> 3590 cagaally Sl UW Ogild e LI
S Al gl Gl sl lgw dinsany gl uaall Jlaieg Jbl cneled! o 3Ll bolial” of e
A bl e ol 51yE ab A ey diny spe e (Y ol paiaell (3T aas Ll o Lua
Slel UM (93l8 (e 870 Jiaddl (i (eatdar Crelad) (s Aoyl Bslall " el (W (aail) 4aSxa)
) LUy Vg Lasgad piad Aas Ll Buslall Ll ¢ (2,8l e ALl 48Las¥ suslall (o sl seaally
Gl Calll § 704 sue w3 91/03/13 gl (el Gl (e alio 51,3 il sl Juaall § 3)lsl)
oulzell el 5T 508 39 Lel Loy 132 (o 46 sae AW Lulzell sLad Almay Hgdiie 89/1056 sus
Ol "k L OLaN @ sle Cumg coiladl BusLad asgad Blies 2sslall wleall (Ll (adill 4eSins ) Y
2o Ll 3 e (a1l Buslal (asgad Ayliey panig elo¥ @ 5Ll (e o Slsd A Angilall uslsall
G Ogaball 51a0 8yume LaSlly ddy Lag ¢ J 3 (0 870 Jundll § Lple (ogunill (2,8l WSlsd p2
095 ecasliad ] @Sl s (e Asglall wslsally copllall Buslal 4y agSell alll Jgadt il i lniaal

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 158



il &3 § (Sl Jogmeall Ly 1 etV (o piad sDlel 35Sl el 0¥ )
¥ iy (M il paagad (pe s e lggue alid ] (635 Le DSXN

¢ Sl Jagmmtll Alae e Aalilly 1a¥ %3 § Al SbelUIW (2 Le 03]

ey BlaS (gl me¥1 Cilel 1 LA

e 95 Apgilall dnlfe o el (Leld Jogomtll Abes sgome agetlly 11 umy
) ASod) ucwsll pe diBMe (§ LliaeY) dipaing] hlas 2wy BlSa Jazes 2l
ety el IS (Sl sgmall Slaas @uds of a8 Hslaill 1da ey dias
pAkd dleall sda (pe dpdtuy g1 0¥y clidl e S (s halgdlly Oglasdl (e g9
cdan adsll alyl gud 4 Loty clidl agdy clel Y (o Aegazmas 43Y1 lda
Glosddl Hlane 3 Buatiyg Lulimde (2 -udall alyy) Asje — Aazxlll s ol ddzaiy
Gyl e Al Aol By9ps 3 Lulud clld ety o Sadl dzall Gilagal 2ol

A el e 5olo 5ly8 el Lk izl cilpazaall Gyl ae Layd 05Ky I3 Jaze Sipiel U

c¥glally JleeYl Ogilal 2yall alelly 9dde 03/8010 sae calll 3 219 sue s 04/02/18 fyley

Lok Ly 107 o 6 50

Buslall uSe cldg ypall e pasgad Bliay (2 610Y @ a3l e i @) angilall wslsall o)
el o 3351501 el (2 Crald) o Byguanzell wslsall T cgylmtdl Ogslall ol ¢ J B (3 ¢l A3Las]
LY da sl Blasl @

ig9sosll @ AWl ol all e

Axay H9-dide 98/508 se Gylmtll Calll 31877 sae cums 99/12/22 0k e udxll (ye 53lio 5143
Lok Lg 255 (4o 56 sue e el cLad

Aelly Hsdde 04/1/4/363 sae alll § 65 sue s 05/01/19 sl e Gzl (e ol 13-
Lol L9320 o 1 suie sliagdl 5l 3Lad solid Ayl

Aseay y3diie 04/3886 sue Sull calll § 842 sue cuxs 06/03/15 bty el udmll (e 5ol )y3-
Lok Ly 188 o 16 sue yumsall

Usmay H3iin 10/3/1/1164 s0e Calll § 5245 sue s 11/12/06 jyliy (aiill 2aSma e 53l ),3-
Lok Log 168 4o 142 suie 2oyl oSl

Amay yadida 12/26 sue Gl Calll § 15 sue s 14/01/09 oyl (adil) AeSma oo ol ly3-
Lok g 208 Lo 77 sue (adill 4aSima sLind

B2 e e 39 ASIN (Sidl sl 5900 5oy -

159 2023 yujlo /10 220l



caltis § diall Ggeine Jlo ¥ SlalY udall § 658 3ylaS A8l dusl
ziles A8 e Llaxll (e Joall 859,00 J5¥1 Ledorpe @ s (g coduas olluce
Sl adosun 1e¥ domty Asslal 206 Ao 50 39 (1) 0¥ g LYl Ligtdl
Wl Al>ye 39 (2) ol J) dsiosl! 268 ) 5355 OF Lelis (o0 Aadly JSs il
S .(3) sl e p9ydie e dmy il IS e (ol gild Sy daman o 4ils
AN Ll Tpe § ¥ 35le (e Sl clal Y sda oets
oo ¥l als b1

Sluwies Glazll 10312 @3, Osilall (o Awsludl oW1 oo Jo¥1 8,551 (o

OSad (Gl 9o aaz ¢15Y1 Jilag i " il e oS> (§ 8uall clig g o las!
M el dleatad apanll Aa el of dale ) il LaaS Jlgal sgxs (oo yaieds (6

(Jigmtll Aubeny alall oY1 (3pns coms clidl Lanay &1 Jilas of Lol
ol dhs ol 3 Jiers 08 ol (LS Lgmally wa¥ (ol Audyg il § Jiais uB Bouaie
cro Sl ugamtlly paull duloe cly2 Laslazely a1 ao il LIS (10 3oty (a3
Adils olus J) olus

2001 lbolasYl 3Ll asle 05y dsaadl ol dilust) sia 2pead |laig
Aadlaelly 4olll (@atieg cdilazely aill SLLLY Laye oS5 Y @ clple Llaxl]
dl o5 18 Gl Jlea¥ puies (el 8 @ Lerids (e ooy Oly gl iloal e
el G dule Gate W 33y eabes S Llbania) dile gy LeS < 'Lidyan of cls i
C3gaall puan oS ) 2l s Tl 3399 il g iy

Aoldl dls 40 22
o a1 0 Lo 1308 lasl] Lyl Bulee ol (ol il e Lo JS5 il llasly
S sl els, g3 il ey o dule my e B 5 5 4 ol Jal

12600« popeabilly 31l Ligmtll Slilee (3 mall Jauh ol oloba -
91 o o ¢ 9 AN gl loe cye Akl i) Llog e 9,5 53l ol 4 Sgama =

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 160



o s drdosun alid solasy lga¥l el Jaall CBlayl U Las a3l i agdy
) Al sl g Hd ol

oo il 6863 o Ll e Aadly UG clid) Hllas ) IS o6 (e cam 4l 6539
Sloglally bl e dguasdl of digmtll ol ol Al 3 LS cdilus J) Jsumsll
il A (6 Loy oy gy 4 sl

Aaulss G o hagtll HLad¥l pe QUS o Goas Sy Lol il Hllas ) @i
bl o Lele 3LasY o 3T Aaske gl of ¢ Gio ASTYI ! ol WSl

e ol amad HUas¥ dayl wpumig Glo oo Al ppadll sl of elady
Soo 039y sLaall cllay ¥ LS oMl 32,5 &1 bogyddly wlelya¥) aung 3 (sl
agzmlly ¥ oL il Guaall clpataall F 00,

LaSms S A8y ¢ ikl cLaall e disye @3 (g Buw JEEY 1 o Lasdlig
G Yogun Juoall sl Jlliy ( USI mpiatl) LS aucy Loy adl domy pyusll
BuShe cll3 M5 s Bliliwyl 1Ko (ST (s idl @llas g patll £ ¥sY]
il g mpiatll Baaiduag sgall Adggune aluails Joall 3 HUSI syl oL
G ¥ Gl ol Lo g9 i) Aulogus dan ¥ BLs| elya] 3yme 4T (e anzely
By gyaly Jugamtl) 3ol Jeall clidl 389 ga HlasY) (e ladl O b uST 4l 51,5
093 ¢ S zopailly dlioss 7nls o slamyl Jsgmddl 8151 Aaslgs 055y 509 «(ySas
C e Y1aST el ya ] aay iy iy il Wliae gl apgal] llaxs!

G s Ao ¥ oo Ggernnng oo Sy (5 O o Hlas¥ dles L8 14
oo palsill 89,0 Gay Lo gy (agmall ilosly yels¥ g9, all ae plusind da)sd
cidly ¢ e Oguild 5yiall go80g SUas¥ diee thay ) go5iu (Glg 8yuall Silely21
e1o¥ bl adaiy ¥ G slgd] e

129 o p e ambilly s 1l Lgmtll lilec ¢ 3 mall Jauh ol oleb -
sote il @ Sloell Alimay gida 2002 sliy 99/819 sue Gylaall alll § 439 sue ¥ Lulell 1,57
Laday Loy 12 o 02003 dis 98

161 2023 yujlo /10 220l



G ol alid e Jull adss (e 85081l ¥ ellae) jLac¥! un d3¥1 ae

LILEN a0 23

@ @ AL dols digmill duloe (rasaty @) adSIL oY) osty Levice
OB «(5095 ISy 4] byl el w9y (6l copiiand | olua ) dsl (10 Lbsgxs
A 3948 Lel By cdilus e Baylgll sgaall usl e (olie¥ly dejldl da> e
sl Byl e JLasWl 2yl of sl 3ok (e dlu 3 Ldimad (03 G dogyde
ez @ ey diile (e plAl S o AST cJeall Li> juay oyl 0l3 L
Ml e §9,dn At i 29293 Led iy G Ll

S diylas Sy ¥y olajll o (o sde @l 1 (e Al (g0 @201 e (ST
Qi Ladu Vg Lpd diglen Jagmetlly 5o¥1 e iy Bine Butey ity 45ls U (sl
& 4> O LAY § 5 el 3> o bl pue camy 6l ) 83N ey el
A8 U i 3 s deeall spiay 8 IS 3laws oY1 Al (gl 3 po)
22 LUl s 05 (09 e dagmmtll al slomls Juaall Lpd asdy G (g Balid] DLl Lal g9, dn
iy Sy S as ) oliplaze Gldladly «ells way of Glusdl (e sud @3 elgao 44
Lo 8ole claidl o 5o Lo aatll 39290 Jsall ) Liads Leg oLl paamy § Lo Juatl)
b B (gl e alAeY) oo ¥ pezd cnalladl (o Ledhes (g L Lokl sgall § Lasys
15¥ e Legay Jiay 45l lae! e din

zoiall 1%l AU of oY "l e Bylmddl Aigae (ye 330 83Ul Coai udg
gluall el 3] el e (o patdl (Say ¥ 4ud go l LB a2 elo] Ay daslgy
Msatueld 48laal Laadll of Lgwdll ol 48,2l of

souBy es1o¥ e (o patll Led oy ) ¥l su> U8 yall o, il 0sS dules
Sl Jaal 28lg Lo 1 8,00l clyghazll J) el (90 e 394> § 3ol 1]

199 0o «ope o ASIN! Jugmitll uloc cye Akl il Llog e 9,5 1T ull Sgemms I -
10200 o pe 39 AW oyl Buloe (e il il 205 e 89,8 gl cudlpl & 390ma -’

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 162



ol 4l (ya a¥1 L o A 2l Axbiall auss o Jlsa¥ oo Jl gl oSy ¥
Juaadl slae] auad o Sadl Jogmtll alageruly 31,851 Ldsy (&1 2200 UMY ) g5
Sz Jagaeill yoll 3 a9 Al of A8yl e il goydie B (gl e payadll 3 30!
Slaai pile 7o ¥ s Iy (63 Ll per 3 4dssus (0 paledd] oo il

S s (e 5950 ol M5 (40 s

- .

tdqils

ol laseras @ ausdl Gldeall o digmall Ados i Jaall Jozmeg
Aol mdlias! Ao yaog crdalazll (8l (o Lot Ugqead Llas AW colucsedlly
sdd Iylasg sgde die @lladl Ldyay oly (&1 2aud )N 80001 alal gidl pe 2uias Jiluog
Byoyes 6y Liild Aalisell dsbigtus § (Sl dagmall sled e 2amslill I Auca!
Q slow wlatio alike mussd 89009 (Nl s=all ude pl) Bylaus lauss
a3 sl Gigilall ally (ogaidd ls 5o die Aatull SlelAIY) Gaima § of Bsaxtl 34
lia 3 2Ly sumiy cAugilall 5S1,ald Za DU laztl pdes cliSy Bl cpy Esnm,y
szmill Aelae alial dyall 8yletdl Aigaa oo 519 3ol § g yidl bolial of Gl
plol Iajlig Ipold byss iy Laadl gl § Moo guds jla 3929 (Sl
Bslaia (3 3ues OF il gl (e el Azl Buelara¥y Lslazd ¥l clyglatll
Bodmll arar Jodd G Lligmt iy &) Bsandl Gyiae e S Zalludl 5L
oty lgail) @i s Jolul! alLall

163 2023 yujlo /10 220l



1 dalaly m‘
ol Gl Ogilall 3 Aapee Awlys ylxddl Bho¥! 3 dopwsdl i pldl (5,808 aasi*
e 32l 530 el Jiluog cliddl” clagdl clgal ol el (§ c0plall Ogilall §g cagal]
Ayall La @l 5151981 daddks (Augilall sl (o oidl aildes (ose pll Jlax*

5,alall

9 Amaladl Gl (2ol LIl dis=all wlides (@ pall Jadl ioby olegla™
1985

5S3 09y Syt Chylall LAl Blade (Aladdl doidl lidacg seaall (ga9,ldl ¥
P

1979 (yalall (el Jigmtll e py g ige™

Lagall cLLyl -y cople Aaalle il (Sl Ogilall ned & ol sguaall ol i
2015 iss Jo¥

Sls dadas Glaall Jeally Sl dulall ¢ g 3 (Sad) oluced! SYISA] o ey
2017 do¥l daglall (bl -as9ally y-dilly deldall sl

& clidl 4ty Glusdl aaS s (Sadl olaall § Glaall slaa¥l sshs g9 LIl
gl Zadas (Bygdie 2 By al€aT e g (e Bunyd Alloes dlys Lr3gas wilgall
2021 Js¥ dadall celaagd) 1l -3z

Hylall Blade Andan 2yupall 5981l Uol)l (& all dsgmild 2gilall nplall gy dunus®
1987 cadall (a8l

s Bl I g Ol g o™

aslall S (olsdl Oglall § cpshs Jud Wl (g ASIY (Sidl Bogmall oy s
2011-2012 ¢ iS1y0 (olie (o lall Zaaly Apelaiz¥ly 2palats ¥l 2gilall

& Aalll pslis Jeid Wl il a, il @ (Sl Jogmill Sigalall allsidl gIKJ1 2™
2012-2011 Zaslaedl 2iad! (Bumg « Jo¥ U2 Aasls (Boaxdl S« jlaally sganll (3gils

REMEJE ayalnidilgdsigilall olwlha Ud ypallala all 164



"Wylae dwlys" G ASIV gl Adas (pe Agall clidl Adosun B9y8 sul U sgezme®
olaally ssaall 0gild § Exdly (psSall Busg ol Ggilall § shgaSull Jud dmg,bl
2011-2012 sl Ludl (3usg Js¥1 ug danls> Baazdl 4

: W LEL

slaa¥ly Ogilall ¢ gun (3 Aol cliddl- pad wiad-aleSTl &Ll 3hsY) 1 quasS e
Qadaocld Goaml A0S sgaally DLl Oild 5850 clygddacylally yall Glasll
2007 Jo¥ daskalle pold-mual ) (gotise Al

0 130 Juaall g 3saally Slel Y (15508 (o0 870 ymall cx Aylie el dylun caglalll upc*
162 adll 52 130 Juaall 5,Ladl )" wilgall” s ounge (il AaLl sia "@ el oeilall
4 Layias capeidly sbatdly Ogilad duyall el Hedde (Adld! 8ylmall Ligus (10
Sl Bupuzdl Zledl Andae eladl Il Aelaiz¥ly Asbaid¥ly Adgilall aglall
1994- 34 soall e Lay !

J 3 0 870 Jhadll ¢ s (§ &puas Ay 4l wilgall Gigilall ol e cpasedl auc*
2013 pany/sliis 1 suall -Gyl e Lnall Aloeay sydida o

165 2023 yujlo /10 220l



i abad) by,
e s % o

Y 30 L
T R
y %,

J \# D
S A~
& N\ Y 2 2
« / P

Revue Marocaine des Etudes Juridiques et Economiques
dyalo iavigd g igilaNolula Ua gy salldalaall
REMEJE

Numéro 10 / MARS 2023

Publié avec I’aimable concours
du Ministére de la Jeunesse, de la culture et de la communication

Département de la Culture

Royaume du Maroc dgadld Gl

Ministére de la Jeunesse, de la Culture :\_!U:]b QL _alld)l 3
et de la Communication ) i \)_a‘l)_:ﬂ}
Département de la Culture HTHALH  HCYOLO P UN—)! | &Ld!
_— +oCalle@+ | 00T, A +AHGs A SCFoLLE
X0 | +AHG.
., gt ! by
Y s Ay
) 'g“‘ms £TUDES mg,%”,\ )
A %,
¥ &*

6’04 ¢
. ' |\
FOMEIE °

" & "
& [
e



Revue Marocaine des Ftudes Juridiques et Economiques
REMEJE

Numeéro 10 / MARS 2023

| Mounir EL HAJJAJI I
D. 2 de P ‘ 26
| Ahmed MAIMOUN Fahd CHRAIBI I
g .&— . o f'.
[ Adil BOUHAFA / Abderrahmane EL HAJJAJI / Tariq ELKASMI ]
Dossier de presse Dépot légal ISSN
2014/01 2015PEO147 2489-1142

© Tous droits réservés

Edition

s N

Fondation Marocaine des Etudes Juridiques et Economiques (FOMEJE)

\. J

revueremeje@gmail.com mounirhaj79@yahoo.fr /

Tet :
06 6151 63 93- 06 67 51 53 44

- %«#faméw .~ N
Imprimerie ROA Print, Zone industrielle zerdal, Bouknadel - Salé
E-mail : roaprint22@gmail.com - Tél. : 0660665159



mailto:revueremeje@gmail.com
mailto:mounirhaj79@yahoo.fr

Revue Marocaine des Etudes Juridiques ef Economiques

REMEJE

Mounir EL HAJJAJI

Enseignant chercheur

Faculté des sciences juridiques et politiques

Dr. Omar El ketteni
Dr. Rachid Essaid
Dr. Abdeljabar Arrach
Dr. Zouahair Lakhyar
Dr. Najib Elhajioui
Dr. Yahya Aloui

Dr. Mohamed Jamal
Maatouk

Dr. Yahya Haloui
Dr. Rachid Mellouki

Université Hassan 1 - SETTAT

Mounir.elhajjaji@uhp.ac.ma

émté sl n.‘.

Dr. Abdelkader tialati
Dr. Mohamed Harakat
Dr. Riyad Fakhri
Dr. Abdellatif Khalfi
Dr. Mohamed Elghali
Dr. Abdelfattah Belkhal

Dr. Khalid Chiat
Dr. Hamid Rbii

Dr. Rachid Adnane

Dr. Mrani Zentar Lhassane
Dr. Jamal Hattabi
Dr. Abderrahim Elomari
Dr. Driss Laghrini
Dr. Najat Elammari

Dr. Elhassan Jammai
Dr. Ahmed Maliki

Dr. Saadia Majidi
Dr. Majidi Mustapha

Les opinions et les idées exprimées dans cette revue n’engagent que leurs auteurs




SOMMAIRE

Retour sur "l'ouvrage" du théoricien djihadiste d'Abou Bakr NAJI : « La gestion de
la sauvagerie : I'étape la plus dangereuse par laquelle 'Oumma devra passer »
ElLHOUAI SETTA ...ttt e e e e e e e e nraer e e e e e e e nneaes 5

Le néo-corporatisme et la stabilité sociale au Maroc
ANAS QUAHABI ...t e e 23

L'assignation de I'entreprise a la responsabilité pénale Positions doctrinales et
critéres de mise en ceuvre
Maria Neddi.......cooeiuiieiiiiiie e 43

Les preuves numériques et leur fiabilité juridique devant le juge pénal
Kawtar El HaChimi c...ceoiiiiiiiiiiieecceee e 61

Mimeésis et art numérique
Yassine HIROUAL ......uuuoie et e e e e e 73

4 Revue Marocaine des Etudes Juridiques et Economiques



Retour sur "I’ouvrage" du théoricien djihadiste

d’Abou Bakr NAJI :

« La gestion de la sauvagerie : I'étape la plus dangereuse
par laquelle 'Oumma devra passer »

El Houari SETTA

(Enseignant chercheur a la Faculté des
Sciences Juridiques et Politiques,
Université Hassan 1er, Maroc)
Email : settal959@gmail.com

Aucun ouvrage publié par les idéologues djihadistes n’a suscité autant de
débat, de lecture et de relecture comme celui attribué a Abou Bakr Naji : 3,)
LY gy saie dds ya b/ dasill (Gestion de la sauvagerie : I'étape la plus
dangereuse par laquelle I'Oumma devra passer)l. Pour ce qui est de
I'identité réelle de 'auteur, il faut dire que le mystére qui 'entoure demeure

encore malgré les supputations des uns et des autres?.

Certains estiment qu'il s’agit de Saif Al Adl (Abou Moussab Assouri) 'un
des théoriciens d’Al Qaida3. Les chercheurs de l'institut lié a la chaine de
télévision Al Arabiya prétendent qu'il s’agit de Mohammad Hassan Khalil al-
Hakayma alias Abu Jihad Al-Masri, cadre d’Al Quaida, d’origine égyptienne*. A.

Khalifi récuse ces allégationss . Il affirme que, abstraction faite qu’ils étaient

"1l nous est difficile de présenter une revue de tous les travaux académiques et les articles de presse
ayant analysé cet ceuvre.

? Voire entre autres Ala’a AZMI, « Idarat Attaouahouch Fi Zaman Diaab Daech al Mounfarida » (La
gestion de la barbarie a I'époque des loups solitaires de daech), Revue Moubtadaa Kabla Al Khabar,
du 03/11/2016. Voir également Mohamed CHAFII, «dolS=ll» ¢yu C—’r)h «Ghm gl Bylal» Calie ga
Sosudl aima 3,‘3»5» », Journal Achark Al Aoussat, du 11/01/2016, Abid KHALIFI, o2l S sl
dalget!" olelemll deeal ! 23, "Gisgd!™ (Abou Bakr Naji: la sauvagerie : vue stratégique des
groupes djihadistes), Revue électronique Sawab, le 20/06/2019.

* Abou Moussab al-Souri, né Mustafa bin Abd al-Qadir Setmariam Nasar ne en octobre 1958 a Alep
en Syrie.

" 11 a été tué lors d'une frappe aérienne américaine au Pakistan le 31 octobre 2008.

*Sawab Arra’ay, Revue électronique, 06/20/2019.
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des strateges de la guerre et des responsables de la sécurité et des
renseignements, l'analyse comparative des écrits de I'un comme de 'autre
du point de vue de la méthode et du style de I’écriture, nous permet de rejeter

toutes les suppositions qui circulent.
Pour J.P. Perrin, « il serait le gendre de Zarqaoui et serait mort en 2013 »Z.

D’apres la lecture des publications signées sous le nom d’Abou Bakr NAJ],
nous ne disposons que de deux informations méme si nous pensons qu’il s’agit
d'un pseudonyme. Comme le soulignait ].M Assad?, le recours des activistes
djihadistes a des pseudonymes, pour ne pas dire des noms de code,
notamment les djihadistes de la deuxiéme génération, faisait partie de leur
stratégie pour échapper au controle des services de renseignement

occidentaux et leurs alliés.

La premiere information, c’est qu'il assistait au Caire au début des années
2000 aux forums/débat politiques et intellectuels organisés par Jaridat
Achaab (Journal Achaab), 'organe du Parti du Travail Islamique (Hizb al ’Amal
Al Islami) égyptien. « A cet époque », écrit-il, « j’assistais aux débats organisés
par Jaridat Acha’ab...Mohamed Sultane3 faisait parfois partie des invités

intervenants dans les débats et parfois il assistait pour suivre les débats.... ».

La deuxiéme, le nom d’A.B Naji figurait a partir du mois de juin 2004
parmi les collaborateurs de la Revue numérique Sawt Al Jihad (La voix du
Jihad).

! Jean Pierre PERRIN, « Etat islamique : main basse sur le jihad », Revue Politique Internationale, N°
150, 2016.

: Jassim MOHAMED ASSAD, « Daech wa Al Jihadiyoun Al Joudoud» (Daech et les nouveaux
jihadistes), Ed Dar Al Yakout Li Tiba’a wa Annachr, Amman, Jordanie, 2014, p 27.

*Le responsable de la Revue A/ Manar Al Jadid. Une revue trimestrielle qui fut créée en 1998. Selon
son responsable qui affichait son idéologie islamiste, « la revue est ouverte a toutes les sensibilités :
de Pextréme droite a I'extréme gauche, des conservateurs aux libéraux... », Majalat Al Manar Al
Jadid, Voyage a la recherche des ponts pour le dialogue et la renaissance.

! Voir son ouvrage « 3 yuwlall LMl Azt EJ‘D P Ahdw ounl B gztl »

(Les traitres : Ia transaction la plus odieuse dans Ihistoire des mouvements islamistes contemporains), p 25.
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Certains affirment qu’il a publié certains articles dans la revue Ana Al
Muslim (Le Musulman)?. Il faut souligner que le lancement de cette revue ne
date que du 30 mai 2008. Bien plus, le nom d’A.B Naji ne figure nulle part

apres la vérification des 24 numéros.

A propos de la revue numérique Sawt Al Jihad, le premier numéro date
du mois d’octobre 2003. Elle était bimensuelle. Elle fut fondée par des
idéologues saoudiens du réseau d’Al Quaida implanté en Arabie Saoudite tels
Aissa Ibn Saad Al Ouchan (1976-2004)2, Fares al Chouayal Azzahrani (1977-
2016), Abdellah Arrachou (1971-2005)3 et Soultan Al Outaybi (1976/2003) *.

La revue s’est présentée dés le début a ses lecteurs comme une tribune
qui « s’intéresse aux questions du djihad et des moudjahidines de la péninsule
arabique»S. En effet, 'ensemble des numéros sont consacrés a la transmission
des nouvelles sur l'actualité des jihadistes saoudiens et a la diffusion du

discours des idéologues djihadistes saoudienss.

" Sarmad AL JILANI, « Abou Bakr Naji, Wadiou Hajjar Al Assasse Litandim Daech » (Abou Bakr Naji
qui a jeté les bases de Daech), Site de TONG Sawt Wa Sora, 11/09/2017.

? Mieux connu sous le nom Abou Said Al Qua’oud. 1l est 'un des lauréats de la faculté de Charia al
Islamiya. Il a tenté de rejoindre les jihadistes en Afghanistan en 2002, mais en vain. Il était considéré
a la fois comme étant le ministre de communication du réseau d’Al Quaida en Arabie Saoudite et le
djihadiste du Keyboard ainsi que le chevalier de la communication djihadiste.

* 11 fut le président de la commission de la Fatwa de I'Organisation d’Al Quaida en Arabie Saoudite.
Recherché par les autorités saoudiennes, il rejoint I'Irak en 2005 pour regagner les jihadistes.

* Connu sous le nom Abou Jandal al Azdi. Lauréat de la faculté de la Charia al Islamiya. Il fut arrété
en 2004 et accusé de proner 'assassinat des agents d’autorité. Il fut exécuté le 02-01-2016.

* Sawt Al Jihad, N°1, octobre 2003, p 2. Sur la propagande du djihad numérique, voir Hassan Abou
Hounayya: «slgall"y suclall @uas  igxSI¥ »  (L'organisation d’Al Quaida et le djihad
électronique), Centre d’études d’Al Jazira, 19 septembre 2010.

“ 1l est a rappeler que la propagande au travers les publications, qu’elles soient sur papier ou
numériques ou encore audiovisuelles, est considérée qu’elle fait partie du Jihad avec la parole. Voir
« Ida‘at ala Darb Al Jihad » (Eclairages de la voie du Jihad) de Youssef AL AYIIRI a qui Ben Laden
lui a confié la tiche d’implanter le réseau d’Al Quaida en Arabie Saoudite. Il fut tué par les autorités
saoudiennes apres le premier attentat a la bombe menée par les djihadistes saoudiens visant des

batiments abritant des expatriés, notamment américains, qui a eu lieu en 12 mai 2003.
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Il est a rappeler que les djihadistes comme le souligne Camille Umbach-
Bascone «n’ont pas attendu l'avenement de I'El (Etat Islamique) pour
employer des méthodes modernes pour diffuser leur propagande. Avec '«
Appel a la résistance islamique mondiale », Abou Moussab al-Souri! avait déja
compris toutes les perspectives qu’offrait Internet. Ce phénomeéne n’a été que

renforcé avec la multiplication des réseaux sociaux sur Internet »2.

Pour dire les choses autrement, ils ont trés té6t compris l'intérét de
I'Internet et des réseaux sociaux pour diffuser leur idéologie et recruter de
nouveaux sympathisants. C'est ainsi qu’ils ont adopté une stratégie
médiatique numérique ultra sophistiquée (magazines, bulletins de guerres,
communiqués de presse, images, vidéos et chants rituels en arabe, francais,
anglais)3. La revue Sawt Al Jihad faisait partie des supports de propagande
des djihadistes. Sa fonction était a la fois de répandre les idées des principaux
idéologues djihadistes et de faire la promotion de leurs productions

intellectuelles.

Sur les 30 numéros que nous avons consultés, il y’a sept articles signés
par Abou Bakr Naji. Et c’est dans le dix-huitieme numéro de la revue de juin

2004 qu’apparait pour la premiere fois le nom d’A.B Naji.

Ainsi la revue annonce dans ce numéro « qu’elle va publier un certain
nombre d’articles du Cheikh Abou Bakr Naji. Ses articles sont en fait une
introduction & sa précieuse recherche qui s’intitulera : (b Obe 2 Cpaa gal) 4das

&saill (La récompense des monothéistes et indication de la voie menant au

' Mustafa Sethmariam Nasar, mieux connu sous le nom d’Abu Musab Assouri. Né en 1958. Il est
considéré comme I'un des idéologues du mouvement djihadiste.

’ Camille UMBACH-BASCONE, « La communication : l'autre arme djihadiste? » Mémoire pour
I'obtention du Master 2 Sécurité et défense, Université Panthéon-Assas — Paris II, Droit, Economie,
Sciences sociales, Année universitaire 2016-17, p10.

’ Voir Hasna HUSSEIN, « La propagande comme premiere arme de guerre pour Daesh », Les Cahiers
du journalisme - Recherches, 2018, vol. 2, N° 1. Voir également Marc HECKER, « Web social et
djihadisme : du diagnostic et remedes », Focus stratégique N°57, publication de I'TFRI, Centre des
Etudes de Sécurité, juin 2015.
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controle militaire d'un territoire) ; elle va étre publiée par le Centre d’études

et de recherches islamique sous forme d’articles.

Le premier article portera le titre suivant»1: 48 Gl aCan, Ulsa g jual) 4S j2a

Osx<al) (La bataille de la patience : Et nous avons fait de certains d’entre vous

une épreuve pour les autres —endurerez-vous avec constance »?2.

Le deuxiéme article s’intitulera : gl B il Giag A pdal) (udll) Cp #DEN)

« L’Epreuve entre I'dme humaine et les regles de la prédication selon Dieu »3 .

Le titre du troisiéme article sera : Jil) < gaadf 3 8 g Wl ) « Nos hommes et

nos ennemies sous le feu »*;

Pour ce qui est du quatriéme article, il s'intitulera : &) 5 JLAY1 G s Giad)
5 (Les lois cosmiques entre les braves personnes et les aléas du temps;

Le cinquiéme article s’intitulera: 4as, ¥) il i Lo g (pallall daa j, Ualgde
Oslall 6 (Notre programme est miséricorde pour le monde : Nous ne t'avons

envoyé que comme miséricorde pour le monde ) .

Le titre du sixiéme article sera intitulé : 3iuiall § dalaal) ;cilallbiaal) 45
Wl gai (La discorde a propos des concepts tel que l'intérét et la détérioration) 7;

S’agissant du septiéme article, il s'intitulera : Jwlly <& (Le recrutement
et l'argent)s.

Pour répandre son idéologie, la revue Sawt Al Jihad s’est chargée de faire
a la fois la promotion de son ouvrage : « 4yl A Al gl A ddda (ud) 45 6Al)

s paaall » (Les traitres: la transaction la plus odieuse dans Ihistoire des

" Sawt Al Jihad, N°18, juin 2004, p 15.

* Sawt Al Jihad, N°18, juin 2004, pp 15-19.
*Sawt Al Jihad, N°19, juillet, 2004, pp 14-17.
* Sawt Al Jihad, N°20, juillet, 2004, pp 19-23.
* Sawt Al Jihad, N°21, 2004, pp 12-18.

® Sawt Al Jihad, N°22, 2004, pp 2-6.

" Sawt Al Jihad, N°23, 2004, pp 16-19.

® Sawt Al Jihad, N°24, 2004, pp 12-15.
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mouvements islamistes contemporains)! et de faire appel aux mécenes pour

participer a sa publication et aux sympathisants de lui faire la promotion.

A propos de « La gestion de la sauvagerie : I'étape la plus dangereuse par
laquelle 'Oumma devra passer », qui est notre objet de recherche, il serait vain
et prétentieux de vouloir analyser I'ouvrage dans sa totalité dans le cadre de
cet article. Notre objectif, modeste, est donc de faire une présentation
succincte et de s’arréter sur quelques lectures expéditives et partielles de
I'ouvrage faite par certains observateurs et de s’'interroger sur l'ouvrage
supposé d’Abou Bakr NAJI

Une lecture expéditive et partielle

L’ouvrage est présenté par la maison d’édition la FNAC comme étant « un
livre de stratégie militaire djihadiste ». Certains médias francophones l'ont
qualifié de « Mein Kampf des djihadistes »2. A titre d’exemple, le magazine Le
Point le décrit comme étant «le parfait manuel du djihadiste ... pour
soumettre I'Occident a I'islam »3. D’autres I'ont comparé au Manifeste de Karl
Marx*. Pis encore. Selon d’autres, il constitue aujourd’hui « I'un des livres de

chevet des leaders de Daesh »5.

Pour ce qui est des médias arabophones, certains 'ont présenté comme

étant « la constitution des extrémistes »6. Pis encore. D’autres, vont plus loin

" Sawt Al Jihad, N°27, 2004, p 57.

? « Les djihadistes ont leur "Mein Kampf", titrait le Nouvel Observateur du 15/08/2016

*Le magazine Le Point du 27/02/2015.

* Voir entre autres Moulhim AL MALAIKA, « Kitab Idarat Attaouahouch : Al Oussousse Annadaria
Listratijiate Tandim Addaoula Al Islamiyya» (La gestion de la sauvagerie: les fondements
théoriques et stratégiques de 'organisation de I’Etat Islamique), Revue Quantara, 05/11/2014.

* Les Inrockuptibles du 09/11/2015.

® Voir entre autres Achtar BEN ALl « Al Ilmania, Addin Assiyassi Wa Naqd Al Fikr Addini» (La
laicité religion politique et critique de la pensée religieuse), Revue Al Hiwar Al Moutamadin,

08/06/2015.
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en le décrivant comme étant a la fois « une constitution des extrémistes » et un

« appel a la confrontation de I'Occident »1.

Jacques HEERS qui a préfacé la traduction du livre, affirme que?: «le
livre parle de la facon dont les fanatiques musulmans pourraient réduire a
merci et envahir les pays chrétiens, non pas par les armes mais par le
terrorisme et divers procédés d’intimidation pour désorganiser la société,
ruiner 'autorité, réduire a néant les forces de résistance et préparer une totale

prise en mains, une gestion de la barbarie ».

A.S écrit dans l'avertissement au lecteur : « Frangais, vous devez lire ce
livre ! » C’est le conseil que donnait Lyautey a propos du Mein Kampf de Hitler.
Parce qu'il savait, lui, que 'avenir des Frangais —et, par-dela, celui du monde-
s’y trouvait annoncé criment. Noir sur blanc... C'est le conseil, voire
I'adjonction, que nous donnons en publiant Gestion de la barbarie. (...
Frangais, vous devez lire ce livre! Pour que personne ne vienne nous dire

quand il sera trop tard : « Nous ne savions pas.... »3.

S’agissant des stratéges militaires occidentaux, le Général Pierre de
Villiers, chef d’état-major des armées francaises déclarait que le projet du
réseau de Daech «est parfaitement raisonné ; il a été théorisé depuis les
années 2004-2005 dans un texte d’Abu Bakr Naji qui a été traduit en francais
en 2007 sous un titre parfaitement clair : « Gestion de la sauvagerie ». Il
cherche limplosion des sociétés, linstallation d'un chaos propice a

I’émergence d’un néocalifat. Voila son but ! Le terrorisme n’est pour lui qu'un

' Le quotidien AChark Al Awsat du 11 janvier 2016.

? Préface de la traduction en langue frangaise du livre « Gestion de la barbarie : I'étape par laquelle
lislam devra passer pour restaurer le califat », Editions de Paris, 2007, p 9. Selon Pierre PUCHOT,
« C’est un groupe identitaire islamophobe qui I’a traduit « pour montrer sa dangerosité et celle du
mouvement djihadiste... », in « Plongée dans les lectures des djihadistes »Médiapart du 15/01/2015

* Op.cit, p 13-16.
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moyen parmi d’autres d’arriver a ses fins. Nous ne faisons pas la guerre a un

procédé, ni a un terrorisme désincarné, mais a ces groupes djihadistes »!

Pour éviter les écueils d’'une lecture expéditive et partielle, a dessein ou
non, il faut souligner, d’abord, que la traduction en langue frangaise est d'une
mauvaise qualité. Le recours des idéologues djihadistes a des termes
coraniques en leur donnant un sens qui s’inscrit dans leur lexique djihadiste et
leur vision du monde rend la traduction difficile pour les non initiés. Pour
appréhender le sens des mots ou des expressions utilisés par les théoricien
djihadistes, le chercheur est obligé, comme I'a souligné R. Kamal?, de recourir,
abstraction faite de la littérature Djihadiste, au Coran et au glossaire arabe
des significations. A titre d’exemple, les idéologues Djihadistes emploient
abondamment l'expression suivante: Chawkat Annikayya wa Chawkate
Attamkine qui signifie 'arme de vengeance et I'arme de controle militaire d'un
territoire donné pour implanter I'Etat islamique et I'application de la Charia
islamique. Il en va de méme pour d’autres « concepts », tels Al Mouwahiddoun
(les monothéistes), Atta’ifa Al Mansoura (la communauté savante et
Djihadiste) (etc) 3.

Ensuite, la lecture de I'un comme de I'autre est trop simpliste. C’est par le
biais de préjugés et d’'images longtemps entretenus, ils se sont réapproprié
des éléments éloignés autant dans 'espace que dans le temps pour réactiver
I'opposition caricaturale Islam et Christianisme, pour ne pas dire réactiver les
théories du "choc des civilisations". Ainsi, le livre est réduit a un rappel des
faits historiques, a dessein ou non, pour ainsi dire qu’A.B Naji plaide pour la

reconquéte de I'Occident chrétien.

! Compte rendu N°21 de la Commission de la défense nationale et des forces armées francaises, 25
novembre 2015, publication de I’ Assemblée Nationale, p 2.

* Rababe KAMAL, « Chawkat Annikayya wa Chawkate Attamkine Fi Al Fikr Al Jihadi Al Mouassir »
(Arme de vengeance et de mainmise sur un territoire dans la pensée jihadiste contemporaine),
Hafriyyat, 23/01/2019, publication du Centre de Recherches et de production de médias, le Caire.

* Voir également Akram HIJAZI, « Masa’il Jawhariyya Fi Fikr Assalafiyya Al Jihadiya: Mina
Attawhide Ila Sina’ate Al Quiyada » (Thémes fondamentaux dans la pensée salafiste jihadiste : du

monothéisme a la formation des leaders).
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Selon nous, 'ouvrage n’est qu'un projet prospectif pour I'implantation de
I'Etat Islamique. Abou Bakr NAJI résume ainsi son objectif: « La gestion de la
sauvagerie est|'étape la plus dangereuse par laquelle devra passer la Oumma.
Si nous réussissons parfaitement a la gérer, elle sera, si Dieu le veut, un pont
pour la création d’'un Etat islamique tant attendu depuis la chute du Califat.

Mais si nous échouons, que Dieu nous protége, cela ne signifie pas la fin des

sauvagerie, cela ne veut nullement dire que la situation sera plus mauvaise par
rapport a ce que nous vivons actuellement ou par rapport a la décennie 90,
voire méme avant. Le plus révoltant de tous les étapes de la sauvagerie est

moins frustrant que la stabilité d’'un régime impie »1.

II faut dire qu’il était convaincu que les Etats musulmans satellites des
Etats-Unis vont, tot ou tard, s’effondrer2 Les djihadistes doivent donc, selon
lui, se préparer pour supplanter les régimes impies, contenir le désordre qui
va s’installer, et partant dela batir un Etat territorial sur les ruines du Moyen-
Orient, a la différence d'Al-Qaida, qui privilégiait la guerre contre 1'Occident
impie.

Toutefois, si 'essor de Daech apres l'unification des groupes jihadistes
irakiens autour du noyau central d’« al-Qaida en Mésopotamie » explique en
partie sa projection tentative d’élaboration de son projet, il faut dire que trois

constats lui ont servi de support pour défendre son projet :

1) I'échec des différents mouvements islamistes pour déloger les régimes

impies en place tels le Salafisme djihadiste3, le mouvement de la

1 Abou Bakr NAJI, « Gestion de la sauvagerie : I'étape la plus dangereuse par laquelle devra passer la

Oumma », p 4.

Nous allons y revenir en détail dans une étude sur la production intellectuelle des théoriciens
djihadistes.

3 Ce mouvement est apparue dans les années 1980, lors de la guerre afghano-soviétique.
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Sahwa Al Islamiya saoudien (Réveil Islamique)?!, le mouvement des
Freres Musulmans (Egypte)?, le mouvement d’'Hassan Tourabi, Front
islamique national (Soudan)3, le Mouvement Hamas (Palestine). Leur
échec est du, selon lui, a la déficience des présupposés de leurs

idéologies et de leurs modes d’action ;

2) la défaite de I'armée de I'URSS en Afghanistan face aux moujahidines
(27/12/1979 au 15/02/1989). Pour lui, les moujahidines ont ébranlé

le mythe de l'invincibilité de I'ex Union Soviétique ;

3) etl'effondrement du mythe de I'invincibilité du grand Satan (attentat
du 11 septembre 2001).

Pour atteindre I'objectif énoncé, il propose aux Djihadistes au fil des pages

un plan d’action en trois étapes :

1) La premiére étape est appelée par 'auteur () 5 i &S o3 As ),
c’est-a-dire, les djihadistes sont sollicités durant cette étape a mener a
la fois des actions de faible intensité et massives en vue d’offenser et
d’épuiser les régimes satellites et leurs appareils sécuritaires. Ces
opérations vont leurs permettre de mettre la main sur des espaces de
territoire délaissés par I'Etat central, et partant dela se renforcer, pour,

a terme, mener d’autres actions dans d’autres territoires.

2) La deuxieme étape consiste a administrer ce qu'il appelle I'étape de la
sauvagerie (Uil 5,13), c’est-a-dire, la gestion du désordre crée par
I'absence d’un pouvoir central en s’occupant des populations qui vont
étre livrées 3 elles-mémes en leur assurant « la nourriture, les soins, la

sécurité, le regne de la justice, la protection des frontiéres des

1 Safar Al-Hawali et Salman al-Ouda sont les représentants de ce mouvement qui a émergé durant les
années 1960 et 1970. Sur ce mouvement, voir LACROIX (Stéphane), « Réveiller Iislam » : le
développement de la Sahwa en Arabie Saoudite », In « Les islamistes saoudiens, une insurrection
manquée », PUF, (2010), pp 47 a 97.

? Fondé en 1928 par Hassan el-Banna.

3 Pour plus de détail, voir KANE (Ousmane) et TRIAUD (Jean-Louis), sous la direction, Islam et

islamismes au sud du Sahara, Ed Karthala, 1998.
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territoires controélés, etc ». Le but est de construire une nouvelle base
sociale conforme a la Charia et de la transformer en socle tout en
attirant les populations vers le Djihad en vue de reproduire et
intensifier des actions dans d’autres territoires et de batir in fine I'Etat

Islamique.

3) La troisiéme étape, I'implantation de I'Etat Islamique et 'application
de la Charia islamique (¢xSaill 484 ).

Un ouvrage en question

En comparant I'ouvrage et les sept articles d’A.B Naji publiés par la revue
Sawt Al Jihad et les trois articles publiés en trois séries par le Centre d’Etudes
et de Recherche Islamique (CERI) sous le titre : :0sSail) (@b dly (8 s gall 4daS
Loy g AGE 5 A6 ARl ¢ easl) 4B B cWBe Aulu (La récompense des
monothéistes et indication de la voie menant au controle militaire d’un
territoire: série d’articles concernant la jurisprudence du changement, S1, 2 et

3) nombre de questions nous interpellent.

- Sagit-il d’'un ouvrage congu tel qu’il est par A.B Naji ou bien de la
compilation de ses articles déja publiés ici et la par «une main
invisible »?

- Est-ce que c’est Naji qui a donné le titre a cet ouvrage ou bien
quelqu’un d’autre ?

- Est-ce que la ventilation et le classement des chapitres sont I'ceuvre de
Naji ou bien de quelqu’un d’autre ?

- Est-ce que c’est A.B Naji qui I'a diffusé sur le cyberespace ou quelqu’un

d’autre ?

A vrai dire, il y a autant de versions concernant I'ouvrage supposé d’A.B

Naji et la date de sa publication ainsi que de sa diffusion sur internet en 2004.
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Pour certains, c’est les autorités saoudiennes qui ont trouvé le livre en 20081
lors des perquisitions d’un certain nombre de djihadistes saoudiens impliqués
dans des attentats terroristes (mai 2003), Pour d’autres, ce sont les services
de renseignements américains qui ont trouvé des lettres échangées entre Ben
Laden et A.B Naji et des chapitres du livre en 2008. Par la suite, le centre de
lutte contre le terrorisme de I’Académie militaire West Point I'a traduit en
anglais sous le titre de « Management of savagery », et c’est William McCants

qui lui a donné le titre.2

Hasna HUSSEINS3 affirme que I'ouvrage fut rédigé par A.B Naji entre 2002
et 2004. D’autres, par contre, rejettent toutes ces allégations en affirmant qu’il
s’agit d'un ouvrage collectif écrit par Mohamed Salah Eddin Zaydan4, Saad Ben

Oussama Ben Laden, Mohamed Khalil Al Hakaymas....6

Al Kahlaoui va plus loin en affirmant que « c’est en 2008 exactement, ce
qui était tout a fait naturel et non pas par hasard, que fut écrit le livre par
Abou Bakr NAJI”.

Si les suppositions qui foisonnent, la prudence doit s'imposer. D’abord, il

n'y'a pas eu une confirmation ou un démentie ni de l'auteur ni des

' Voir entre autres Walid FAROUK MOHAMED," oiels Hgrws " Giegdl Bylal "L Gl casss " Gl
wuaall" (Achabab dévoile avec documents a 'appui ..la gestion de la barbarie.. la constitution sacrée
de Daech), Achabab du 29/09/2015.

* Alaa AZM]I, op.cit.

: Op.cit, p 7.

! Egyptien connu sous le nom de Sayf Al ADL. Il est né le 11-04-1959. Il était responsable militaire
d’Al Quaida.

’ Egyptien Connu sou le nom d’Abou Jihad (1961/ 31octobre 2008). Il a occupé le poste de responsable
de communication d’Al Quaida.

® Sarmad AL JILANTI, op.cit.

" Tarig AL KAHLAOUI « L’immuable et le changeant dans la trajectoire du mouvement Salafiste
djihadiste tunisien» In «Le salafisme djihadiste tunisien : réalité et perspective », Ed Institut

Tunisien d’Etudes Stratégiques, 2014, p 15
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responsables de la revue Sawt Al Jihad ou du Centre d’Etudes et de Recherches

Islamiques (CERI)! avec qui il collaborait.

Ensuite, si I'information de la publication du livre en tant que projet
circulait dans le milieu de son entourage, les responsables de la publication de
la revue Sawt Al Jihad entre autres, auraient dii 'annoncer et lui faire sa
promotion comme c’était le cas de la série « :Saill Gk Ol (A (s gall 243 %2 (La
récompense des monothéistes..) ou bien du livre : « S all gy )i 8 ddia (ual 45531
b palaall 43V » (Les traitres : la transaction la plus odieuse dans I'histoire des

mouvements islamistes contemporains).

Enfin, concernant la découverte des lettres échangées entre Ben Laden et
Naji reste a démontrer. Apres avoir consulté les « Documents d’Abbottabad »
publiés par le Centre de Lutte Contre le Terrorisme de West Point3, nous

n’avons trouvé aucune trace d'une correspondance entre Naji et Ben Laden.

Quoiqu'il en soit, la lecture de ses publications nous permet d’affirmer
d’abord, au risque de se tromper, qu’il s’agit d'une compilation d’articles déja
publiés dans la revue Sawt Al Jihad durant les années 2004 et le CERI par ceux
qui étaient derriére sa publication. A titre illustratif, de la page 3 a la page 36,
il s’agit de trois articles publiés par le CERI sous le titre : by o (s gall 4das
LY 5 400N g Jg¥ AR ¢ puanl) ABD b clie Ao 10uSall) 314k, De la page 81 ala
page 112, ce sont des articles publiés par Sawt Al Jihad (7 articles au total).

Sans parler de I'assemblage et le classement des chapitres, le titre, fut

choisi savamment. Il est a rappeler que c’est dans le deuxiéme article publié
parle CERI : .....:c8adll 3 yb olw (8 (pas 5all 44s5 (La récompense des monothéistes

"1l faut rappeler que le fondateur du CERI est le saoudien Youssef Al IIRI qui est tué quelques
semaines aprés la série d'attentats & la bombe menée par les djihadistes saoudiens visant des
batiments abritant des expatriés, notamment américains, qui ont eu lieu en 12 mai 2003, le 08
novembre 2003.

? Sawt Al Jihad, N° 18, 1425.

1 s’agit des documents (des lettres, brouillons, mémos, directives..) saisis dans la maison de Ben

Laden d'Abbottabad (Pakiskan) lors du raid américain de 2011. Ils sont sélectionnés et traduits par

les services américains de renseignement.
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.y S 2) qu'A.B Naji aborde, en se réappropriant I'idée d’Abou Koutada Al
Filistiné (nous allons y revenir), dans le premier chapitre la problématique de

la gestion de la sauvagerie.

Il nous semble que c’est le Centre de lutte contre le terrorisme de
I’Académie militaire West Point qui fut derriére cette entreprise. Si I'on croit
Ayman adawahiri, la pratique était courante. Il affirme : «J’ai écrit mon livre
« Fourssan Tahta Rayat Annabi » (Les chevaliers sous le drapeau du prophete
Mohammed)!. Le journal Achark Al Aoussat a eu une copie de mon livre grace
aux services américains qui I'ont trouvé dans mon ordinateur en Afghanistan.
Ces derniers ont inventé toute une histoire mensongere concernant leur
découverte. IIs ont ajouté des commentaires et supprimer une grande partie -
de mes textes- surtout en ce qui concerne 'Egypte et I'’Arabie Saoudite. Mais

j’ai eu une copie compete grace au réseau d’internet ».

Il n'est point besoin ici de rappeler le traumatisme des attentats du 11
septembre 2001 et le changement d’attitude des USA et de ses alliés, sans
parler d'un certain nombre d’Etats arabes, a I'égard « du péril djihadiste »2.
L’accent est désormais mis sur la lutte contre le « péril djihadiste » par tous les
moyens, y compris le recours a la désinformation, a I'intox et a la rumeur.
Comme le note, Quessard-Salvaing, « dans I'ére post-11 septembre, a '’heure
d’Internet et de la puissante chalne satellitaire, Al Jazeera, les instruments de
la contre-offensive médiatique américaine doivent étre adaptés a la rapidité

de la diffusion de l'information comme de la rumeur »3.

Il n'est point besoin aussi de rappeler le contexte du début des années
2000 et de certains événements ayant pris tous les acteurs de la région, sans

parler des Etats occidentaux, de court : les quatre attentats du 11 septembre

ere

'« Fourssan Tahta Rayat Annabi », Ed Minbar Attawhid Wa al Jihad, 1" édition, p 2.

’ Voir entre autres Pascal COMBELLES-SIEGEL, « Terrorisme et communication: les attaques du 11
septembre », la Documentation frangaise, « Les Champs de Mars », 2002/1 N° 11, pages 131 a 140.

* QUESSARD-SALVAING (Maud), « Repenser la diplomatie publique américaine apres le

11 septembre : acteurs, enjeux et stratégies de diffusion au service du leadership » in Mémoire(s),

identité(s), marginalité(s) dans le monde occidental contemporain, Cahiers du MIMMOC, 17/2016.
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2001 qui ont fait prés de 3 000 morts, les attentats en Arabie Saoudite (mai
2003), la montée du groupe Etat Islamique d’Irak (EII) vers la fin des années
2006, la nomination d’Abou Omar Al Baghdadi, comme Emir de cet Etat apres
I'assassinat de Zarquaoui (le 07//06/2006), la diffusion du vidéo de la
décapitation de 'un des otages américains par le groupe armé du Jordanien
Abou Moussab Zarkaoui (23/09/2004), etc .

Selon nous, le but de la diffusion du livre supposé avec un titre répugnant

et de sa mise en circulation sur la toile est:

v'de diaboliser davantage le mouvement djihadiste et de le présenter
comme un mouvement dont le but est de faire revenir ’humanité a

I'état sauvage ;

v' d’installer un climat de répulsion, aux USA et ailleurs, a I'égard du

discours qui traduit la haine de 'Occident et de sa modernité;

v' se donner la légitimité pour traquer ceux qui font I'apologie du djihad

et promouvoir la rhétorique des théoriciens djihadistes ;
v' d’intimider les sympathisants des djihadistes potentiels ;

v' détourner les personnes les plus réceptives a la propagande et

solliciter leur soutien dans la lutte contre les djihadistes ;
v' étouffer le discours des idéologues djihadistes.

Le deuxieme constat est lié a la langue écrite. Il ne faut étre un fin
connaisseur de la langue arabe, de ses régles et de ses codes pour se rendre
compte qu’il ne s’agit pas de la méme personne qui a écrit tous les textes. Il
s’agit plutot de plusieurs idéologues. Il suffit de comparer ses articles publiés
par la revue Sawt Al Jihad et ceux publiés par la revue Minbar Attawhid Wa Al
Jihad.

Hormis l'incertitude concernant l'identité de l'auteur et de 'ouvrage tel
qu’il est congu et mis en circulation, il est important de souligner que lors de la
diffusion du livre sur internet, certains observateurs ont exprimé, peut-étre de

maniere hative, un étonnement, pour ne pas dire un dégout, sans limites a
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propos de l'intitulé du livre. Ainsi, des surenchéres idéologiques, a dessein ou
non, se sont étalées au grand jour au nom de la lutte contre la barbarie pronée
par 'auteur en particulier et les djihadistes en général et la lecture rétrograde

de la religion faite par les théoriciens du jihad.

Sans rentrer dans les méandres du débat sémantique sur le terme
sauvagerie/barbarie/ désordre, il faut rappeler, d’abord, que le maitre a
penser de la théorie de la gestion de la sauvagerie est Abou Koutada Al
Filistinél. C’est lui qu’il I'a forgée et la véhiculer en 19952 comme une vérité en
réponse a ceux qui considérent que les théoriciens djihadistes sont des
utopistes. Et s’il récuse leurs arguments qui consistent a prétendre que le
projet de restauration de I'Etat islamique est dépourvu de réalisme, c’est,
d’abord, pour conforter ses disciples dans leur croyance dans «la vérité
djihadiste », ensuite pour les interpeller pour qu’ils se préparent a la gestion
de la premiere étape qui va étre engendrée par I'effondrement de I'Etat qui
incarne le centre du monde, a savoir les USA, et par extension les Etats arabo-
musulmans apostats satellitaires. Cet étape est qualifiée de Tawahouch

« sauvagerie ».

Il s’agit, donc, de la gestion de cet étape qui lui semble la plus difficile.
Nous «devons commencer », écrit-il, « par la création des organisations
armées capables d’assurer le passage de I'état de la défaite par les armes de
I'ennemi a l'état de la maitrise par les armes de l'espace (Min Chawkat
Annikaya ila Chawkate Attamkine) (..) pour qu’elles puissent gérer la
sauvagerie et la stabiliser ; les organisations auront besoin des armes et de la
capacité. Si ces organisations sont actuellement incapables de réaliser un
progrés qualitatif et quantitatif dans un certains nombre de pays, leur
présence va multiplier -le nombre d’adhérant- (...) leur victoire va donner une

marge de manceuvre aux mouvements de préche et de prédication a I'intérieur

1 Né en 1959 aBethléem, en Cisjordanie. Cest un homme politique, théologien de
nationalité jordanienne.

* Voir le journal Al Anssar, « Bayna Manhajayne » (Entre deux méthodes), N° 99 du 01/06/1995. Le
méme article est repris dans « A/ Jihad wa al Ijtihad..... », pp 84-85.

20 Revue Marocaine des Etudes Juridiques et Economiques



de nos sociétés - pour rallier les musulmans a leur cause- (...) les gouvernants
apostats vont se focaliser davantage sur les mouvements djihadistes
combattants que sur les prédicateurs, les instituteurs et les éducateurs (...) La
sauvagerie nous oblige a apprendre l'art de gérer cet étape; 1'état de la
sauvagerie est a double tranchant : elle peut nous déraciner comme elle peut
étre source de profit. La faiblesse du centre va donner la liberté de
mouvement aux djihadistes sans étre inquiétés d’étre controlés lors des
exercices, des préparatifs et de 'organisation (...) L'étape de la sauvagerie
offrira aux étrangers un abri sans qu'ils soient contraints de demander ’asile a
I'Occident si les mouvements djihadistes arrivent bien sur a leur assurer un
lieu de refuge (...) Il faut également regrouper - les musulmans- autour d’une
nouvelle identité qui incarne I'image exacte de I'lslam, et cela nécessite la
présence des leaders ayant un ceil perspicace dans le domaine de

I'administration et de la guerre ».1

Une décennie aprés, Naji va, le contexte oblige, réapproprier la théorie
d’Al Filistini et laffiner. 11 faut rappeler que le contexte d’aprés le
11 septembre était marqué par une série de faits qui vont interpeller certains

théoriciens djihadistes tels :

v" la lutte menée par les USA et ses alliés occidentaux et arabes a tous les

niveaux contre le terrorisme islamiste ;

v la chute du régime islamiste des talibans (octobre 2001) héroisé par

les djihadistes ;

v l'invasion anglo-saxonne en Irak et la chute de Saddam Hussein en
2003;

v' I'émergence en 2004 d’Al Quaida en Irak (AQI) et l'affirmation d’'un
homme nouveau et déterminé a supplanter Ben Laden, Abou Moussab
Al Zarqaoui (décédé en 2006)2.

' Op.cit.
> «L’acte symbolique le plus significatif de cette situation », selon Mikail BARAH et Gervaise

DELMAS, « interviendra le 27 décembre 2004 trés précisément, lorsqu’'un communiqué émanant
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Une conscience commence, ainsi, a émergé chez certains théoriciens
djihadistes de la nécessité de repenser le projet d’instauration d une véritable
structure étatique et de réfléchir sur une nouvelle stratégie pour éviter la
mise a mort du mouvement djihadiste. Toutefois, il est a noter que si nombre
de théoriciens djihadistes se sont laissés bercés par I'illusion de construire un
Etat islamique pour accéder a un « ailleurs » plus confortable qui leur permet
de réver, force est de dire qu’ils ont échoué a imposer leur projet, et partant

dela mobiliser les masses populaires en vue de s'emparer du pouvoir.

Pour preuve, les djihadistes ne disposent méme pas d'une parcelle de
terre sous leur controle exclusif. La tentative d’Abou Bakr al-Baghdadi
d’établir en 2013 a Rakka son « Etat islamique en Irak et en Syrie », connu sous
I'acronyme arabe de Daech, s’est soldée par un échec, puisque en 2019 la
coalition menée par les USA a éliminé définitivement l'assise territoriale de

Daech en Irak, puis en Syrie.

Cet échec s’explique, certes, par plusieurs raisons, mais il est dii avant
tout a leur vouloir d'imposer leur propre lecture de I'lslam et d’édifier un Etat
et une société nouvelle en niant le droit a 'individu d’exercer sa souveraineté,
de controler ou réguler ce qui se passe et d’exprimer par la participation a la

gestion directe de la cité au moyen des délibérations sur I'agora, etc. .

d’une formation répondant au nom de « 'Organisation Al Qaida en Mésopotamie » (Harakat al-
Qaida fi Bilad al-Rafedayn) signalera 'adoubement de Zarqaoui par Oussama ben Laden», voir «
Al-Qaida en Mésopotamie, émergence d’'une nouvelle génération au sein de l'organisation ? »

Consultance n° 2006/031 réalisée pour le compte de la Délégation aux Affaires stratégiques.
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Le néo-corporatisme et la stabilité sociale au Maroc

ANAS OUAHABI

Docteur en Droit public
et Sciences politiques

Résumé :

L'analyse présentée dans larticle ci-dessous est une tentative d'étude des effets découlant du néo-
corporatisme. En effet, les données consultées sur le site officiel du FMI, montrent que le Maroc devrait
enregistrer une croissance de 0,8% cette année et de 3,1% en 20231. De plus, les résultats de I'enquéte faite
par le HCP2, auprés des ménages, démontrent qu’au cours de 2022 ; 75,6% des ménages déclarent une
dégradation de leur niveau de vie. Quant a I'évolution de leur situation financiere, 56,9% des ménages
considéerent qu’elle est dégradée. Les différentes questions analytiques soulevées par cet article, peuvent
étre résumées comme suit : I'implication des syndicats et des patronats, a-t-elle favorisé le pouvoir d’achat,
procurant la stabilité sociale pendant les périodes de crise socio-économique ? Autrement dit, quelle est
l'importance du systéme corporatiste mis en place par U'Etat, pour contréler les pressions inflationnistes ?
Sur cette question, on peut avancer I'argument « la politique de revenus a été un élément stabilisateur du
climat social ». Par ailleurs, la coopération des partenaires sociaux a fourni le consensus nécessaire a la

mise en ceuvre de politiques douloureuses qui auraient pu, sinon, entrainer des conflits sociaux cotiteux.

Mots clés : néo-corporatisme, stabilité social, politique de revenus, inflation, pouvoir d’achat.

Abstract:

The analysis presented in the article below is an attempt to study the effects arising from neo-corporatism.
Indeed, the data consulted on the official website of the IMF, show that Morocco should record a growth of
0.8% this year and 3.1% in 2023. In addition, the results of the survey carried out by the HCP, among
households, show that during 2022; 75.6% of households report a deterioration in their standard of living.
As for the evolution of their financial situation, 56.9% of households consider that it has deteriorated. The
various analytical questions raised by this article can be summarized as follows: has the involvement of
trade unions and employers promoted purchasing power, providing social stability during periods of socio-
economic crisis? In other words, how important is the corporatist system put in place by the state to control
inflationary pressures? On this question, we can put forward the argument “the incomes policy has been a
stabilizing element of the social climate”. Moreover, the cooperation of the social partners provided the
necessary consensus for the implementation of painful policies which could otherwise have led to costly

social conflicts. Key words : neo-corporatism, social stability, income policy, inflation, purchasing power

- www.imf.org. Consulté le 21/10/2022 a 16h06.
? - www.hcp.ma. Consulté le 20/10/2022 4 15h16.
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Introduction :

Le corporatisme bien que doté a I'origine d’une signification négative, de
I'indépendance jusqu'aux années 90, il est devenu a la fois un modéle
structurelle et procédurale en tant que systéme et processus de prise de
décision, en tant que mode de concertation dans I’élaboration de politiques
publiques socio-économiques. A ce titre, en l'espace de trois derniéres
décennies, le néo-corporatisme est considéré comme un modele de
gouvernance au Maroc, sa redécouverte par les décideurs publics comme un
moyen supérieur d’organiser le changement socio-économique et politique,
revient a I'instrument de politique publique « la concertation ». Grace a cet
instrument, 'Etat a réussi a conclure des accords sociaux tripartites, entre la
CGEM, les syndicats et le gouvernement évitant les conflits sociaux. A cet
égard, les questions de politique des revenus ont été largement discutées dans
I’économie moderne. La politique des revenus au sens « classique » a été
traitée comme une stratégie de contre-inflation qui, contrairement a I'attitude
monétariste, a permis de freiner 'inflation sans provoquer d’augmentation du

chomage. Elle repose principalement sur le controle des salaires et des prix.

Et d’abord, « que faut-il entendre exactement par corporatisme ? Le régime
corporatif implique que chaque profession, diment organisée au préalable, recoit
des attributions réglementaires d’ordre économique, voire d’ordre social, le cas
échéant, méme, d’ordre politique. !». De méme, «le corporatisme est I'idée que
tous ceux qui participent a I'exercice d'une profession déterminée (qu'ils en soient
patrons, agriculteurs et industriels) forment un corps auquel il convient de
reconnaitre le caractere d'une institution de droit public.2 ». Il serait intéressant, a
présenter une définition institutionnelle du néo-corporatisme, il s’agit d’'un : «
modele d'aménagement socio-politique ou la représentation fonctionnelle de tous

les secteurs économiques et sociaux est institutionnalisée dans des structures

' Gaetan Pirou, Le corporatisme : corporatisme et libéralisme, corporatisme et étatisme, corporatisme
et syndicalisme, éditions Librairie du Recueil Sirey, 1935. P 22.

®_ Gaetan Pirou, Néo-Libéralisme Néo-Corporatisme Néo-Socialisme, éditions GALLIMARD, 1939. P
77.
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gouvernementales et administratives de I'Etat. Cette représentation et
institutionnalisation visent a obtenir une détermination conjointe des
programmes législatifs et de l'action exécutive des partenaires »l. Le néo-
corporatisme dans ce sens, se réfere a un ensemble de politiques et
d’arrangements institutionnels pour la représentation structurée des intéréts des
différents groupes d’intérét. En présence de cette structuration, I'Etat supervise et
parfois crée les groupes d'intérét, limite leur nombre et leur donne I'apparence
d’un monopole représentationnel selon certaines prérogatives. En retour, I'Etat
réclame le droit de superviser les groupes par une variété de mécanismes propres

a éviter les demandes de la base et, ainsi les demandes conflictuelles?.

Apparu vers le milieu des années soixante-dix, le néo-corporatisme
envisage le tripartisme (la concertation triangulaire entre I'Etat, le patronat et
les syndicats3) comme un moyen de régulation, par lequel I'Etat intervient
dans les rapports entre le capital et le travail. A ce titre, cette théorie posséde
une valeur heuristique indéniable, pour décrypter les relations entre le
politique et le socio-économique.* Dans ce sens, le néo-corporatisme a pour
acteur principal I'Etat, qui doit intégrer les groupes d’intérét, les reconnaitre,
les placer sous son contrdle et s’assurer leur collaboration pour la formulation
et ma mise en ceuvre des politiques publiques. En somme Schmitter et
Lehmbruch qualifient le « néo-corporatisme »5, en tant que mode distinctif

pour I'élaboration et la mise en ceuvre de politiques publiques.

' Trépanier Pierre, « Quel corporatisme ? (1820-1965) », in la Liberté, n°® 49, 1994. P 168.

. Marjolaine St-Pierre. Les Universités et la gouvernance : 'apport des théories politiques et des groupes
d’intérét dans le cadre de la gouvernance de I'éducation au Québec. In Université du Québec a Montréal.
Po.

’~ Voir, Roger Bonnard. Syndicalisme, Corporatisme et Etat Corporatif, éditions Libraire Générale de
Droit et de Jurisprudence, 1937,p 67.

- Arcq Etienne, Marques-Pereira Bérengere, « Néo-corporatisme et concertation sociale en
Belgique », in Politiques et management public, vol. 9, n° 3, 1991. P 160.

° Philippe C. Schmitter, Neo-Corporatism and the State, in Grant, W, éditions, The Political

Economy of Corporatism, Londres, Macmillan, 1985.
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Les données dévoilées par le HCP (haut-commissariat au Plan) montrent
gqu’'au Maroc l'inflation est au plus haut niveau depuis 1996, dans un contexte
marqué par des poussées inflationnistes, Ceux-ci ont ainsi affiché une hausse
de 7,8% au troisiéme trimestre 2022, au lieu de 1,7 % au cours de la méme
période de 20211. De méme, les données officielles du FMI2, sont en mesure de
conforter cette situation pénalisante pour la croissance économique, dont le
taux enregistré en 2022 ne dépasse pas 0,8%. A cet égard, les résultats de
I'enquéte fait par le HCP3, aupres des ménages, démontrent qu'au cours de
2022 ; 75,6% des ménages déclarent une dégradation de leur niveau de vie.
Quant a l'évolution de leur situation financiere, 56,9% des ménages

considerent qu’elle est dégradée.

Les différentes questions soulevées par ce document, peuvent étre
résumées comme suit : comment 'Etat Marocain par le bais de la politique de
revenus, peut-il s’y réagit contre les risques de l'instabilité sociale ? Autrement
dit, I'implication des syndicats et des patronats, a-t-elle favorisé le pouvoir
d’achat, procurant la stabilité sociale pendant les périodes de crise socio-
économique ? quelle est I'importance du systeme corporatiste mis en place
par I'Etat, pour controler les pressions inflationnistes ? L’article est organisé,
selon les lignes suivantes: dans la premiére section, nous décrivons le
systéme de néo-corporatisme marocain. En effet, nous nous concentrons sur le
processus de la politique de revenues dans la formation des salaires
incorporée dans un grand modéle macro socioéconomique. Nous présentons
dans la section II, une analyse sociologique ol nous essayons de caractériser le
nouveau mécanisme de concertation tripartite et analyser les effets globaux de

ces changements sur le pouvoir d’achat et la stabilité sociale.

' - www.hcp.ma. Consulté le 20/10/2022 4 17h16.
g www.imf.org. Consulté le 21/10/2022 a 16h06.
* - www.hcp.ma. Consulté le 20/10/2022 4 15h16.
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I- Le néo-corporatisme : les caractéristiques de I'ordre social au
Maroc d la fin des années 90

1- Les acteurs du néo-corporatisme :

Personne ne peut réellement observer ou comprendre totalement
comment une telle multitude d’acteurs indépendants aux motivations diverses
peut interagir de facons si différentes et changeantes, et pourtant d'une
maniére ou d’'une autre parvient a produire (ou mieux, a reproduire) quelque
chose qui approche de « I'ordre ». Aujourd’hui, on se sent obliger de proposer
des « modeles de société » ou un «ordre social» plus explicite et complexe.! La
communauté, les bureaucrates, le marché et I'Etat - bien qu'il soit peut-étre
plus juste de les étiqueter selon les principes eux-mémes : solidarité
spontanée, dispersion, concurrence et contréle hiérarchique. Il est clair que,
quelle que soit la domination de I'un d’entre eux a un moment donné et / ou
pour un ensemble d’acteurs donné, presque tout le monde admettrait que les
sociétés, les politiques publiques ou les économies modernes ne peuvent étre

analysées que sous un certain mélange.

Aujourd’hui, les spécialistes des sciences sociales dans leurs disciplines
respectives semblent chercher des concepts pour identifier ces combinaisons
et interactions a multiples facettes. Tandis que certains soulignent les conflits
et incompatibilités entre les principes de classement, d’autres soulignent leurs
complémentarités mutuelles. Ainsi, les communautés peuvent saper les
marchés en facilitant la collusion informelle et en soutenant les arrangements
clientélistes ; considérant que la concurrence du marché peut décomposer les
liens communautaires et éroder les orientations de valeur. Mais il est
également vrai que les communautés encouragent la confiance mutuelle et la
"bonne foi" nécessaires a la stabilité et I'échanges économiques. De méme,
lintervention de I'Etat peut fausser les marchés, tout comme le résultat de

contrats libres et de concurrence peut étre en contradiction avec les politiques

b Wolfgang Streeck and Philippe C. Schmitter, Community, market, state—and associations? The
prospective contribution of interest governance to social order, éditions European Sociological

Review, Vol. 1 No. 2, September 1985. P 119.
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de I'Etat. Au méme temps, les marchés ont besoin d’un cadre juridique et de

I'application des lois faisant autorité. !

Si on convient que c'est essentiellement dans des combinaisons
différentes d’institutions et dans linteraction de différents modes de
coordination que la réponse a la question de I'ordre social doit étre trouvée,
on suggere qu'il existe, dans les sociétés industrialisées / capitalistes
avancées, une nouvelle base institutionnelle d’ordre distinct, qui est plus
qu'un amalgame transitoire et opportun des autres, est donc capable
d’apporter une contribution durable. Si on appelait cette source
supplémentaire d’ordre social apres son institution constitutive, on
I'appellerait « Association ». En effet, 'idée que les groupes peuvent fournir
une base distincte de l'ordre social n’est bien siir pas entierement nouveau,
par opposition a la solidarité spontanée, a la concurrence dispersée et a la
coordination hiérarchique. 2 Le projet théorique du néo-corporatisme au
Maroc, semble de plus en plus tourné vers l'intégration de ce concept, et des
analyses correspondantes, dans un cadre plus large. Pour ce faire, un nouveau
modeéle d’ordre social, venant se juxtaposer a ceux centrés sur I’Etat, le marché
et les groupes d’intérét, nous est proposé. Dans ce modele néo-corporatif de
l'ordre social, les principaux acteurs sont I'Etat et les groupes d’intérét
organisés qui définissent et produisent des biens publics3 et privés. En somme,
on retrouve ici les principes du néo-corporatisme comme systeme de
représentation. La concertation, intra et inter-organisationnelle et avec les
acteurs étatiques, devient le principe de coordination de ce nouvel ordre
social, au méme titre que la solidarité dans l'ordre communautaire, la
compétition dans l'ordre du marché, et le contréle hiérarchique dans I'ordre
de I'Etat. 4 En outre, les groupes d’'intérét, les bureaucrates, le marché et 'Etat

constituent des conditions importantes de limitation et de facilitation pour et

'~ Ibid. P 119.

g Wolfgang Streeck and Philippe C. Schmitter, op, cit. P 119.

’_ Karl E. Case ; Musgrave’s vision of the public sector: the complex relationship between individual,
society and state in public good theory, éditions ] Econ Finan 2008. P 350.

. Wolfgang Streeck and Philippe C. Schmitter, op, cit. P 134.
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a l'intérieur de tout arrangement donné. Sans eux, de tels arrangements ne
pourraient ni exister ni fonctionner. Elles sont donc incitées a rechercher des
compromis relativement stables. En favorisant la concertation et la
négociation d’accords, les groupes d’intérét s’engagent a ne pas exploiter leur

rapport de force a court terme afin d’écarter la possibilité d’'une situation

moins favorable a long terme.!

2- L’Etat marocain et le nouvel ordre social :

A la fin des années 90, pour instaurer la concertation comme instrument de
politique de revenus, le feu Hassan II, avait convié aux partenaires sociaux de se
baser sur le modéle allemand. La fondation privée F. Ebert, fondation du SPD,
parti social-démocrate allemand, s’est engagée dans le processus2. Elle met en
place a partir de 1996 un programme pilote avec la CGEM (confédération
générale des entreprises au Maroc ) et les trois principales centrales syndicales
afin « d'accompagner les partenaires sociaux marocains dans leurs efforts pour la
consolidation de la culture du dialogue et en particulier dans le projet de
décentralisation du dialogue social ».3 A ce stade, au lendemain d’'une campagne
« d’assainissement » éprouvante pour les milieux d’affaires, le roi s’adressa aux
représentants du patronat, qui y ont été recue en audience spéciale par le
souverain Hassan Il au cours de I'été 1996 : « Nous vous recevons aujourd’hui
pour vous faire part de notre sollicitude et de nos attentes. Nous faisons partie
d’'une seule et méme équipe et notre objectif commun est de gagner le défi
économique, social et de la dignité du Maroc ».* En effet, les formules néo-
corporatistes des social-démocraties d’Europe occidentale reposent
essentiellement sur les criteres suivants : I'institutionnalisation au niveau national
d’acteurs et de lieux de la concertation salariale sur un modele tripolaire

rassemblant représentants de I'Etat, du patronat et des syndicats de travailleurs ;

' - Ibid. P 135.

* - Voir, Rapport du Conseil National de la Jeunesse et de I’Avenir avec la participation de la
Fondation Friedrich EBERT ; Le dialogue social au Maroc, 1996.

- Myriam Catusse ; Le temps des entrepreneurs ? Politique et transformations du capitalisme au
Maroc. Editions Institut de recherche sur le Maghreb contemporain 2008. P 419.

‘o Myriam Catusse., op. cit. P 6.
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la reconnaissance par chacune des parties d’'un intérét particulier et collectif a la
négociation et a la régulation sociale. La coopération entre gouvernement et
dirigeants des groupes sociaux, est si précise qu'il est difficile de séparer I'action

de 'un de celle des autres.!

En somme, on peut décrire « les groupes d’intérét néo-corporatistes »
comme un systéeme d’organisation centralisé, ou la représentation
d’intéréts s’effectue de fagon monopolistes : les divers groupes d’intérét
représentatifs, sont reconnus et légitimés par I'Etat et ils participent a
I'élaboration et la mise en ceuvre des politiques publiques globales
(macro), ou sectorielles (méso). Deux préalables sont nécessaires, qui sont
quasi réunis dans le cas du Maroc - le modéle de concertation (durant les
années 1996, 2000, 2003, 2011, 2019 et 2022, et le niveau
d’interpénétration de I'Etat et de la société civile, a travers la présence de
groupes sociaux de référence intermédiaires définis a partir de leurs roles
socio-professionnels. C’est pourquoi le néo-corporatisme déduit et incite
de rapports sociaux pacifiés, énoncés autour de compromis politiques, de
négociations, de pactes sociaux, de reconnaissances mutuelles et
réciproques entre acteurs étatiques et groupes sociaux. Ceci renvoie a des
situations relatives a la limitation des conflits sociaux, la recherche du
bien-étre socio-économique et la cogestion de la politique économique. A
cet égard, «la logique de I'’Etat influence la stratégie que ménent les
groupes sociaux dans la défense de leurs intéréts. Dans la société
capitaliste, 'affrontement entre les classes sociales, de méme que les
négociations qu’elles peuvent mener, se déroulent en présence d’un Etat
spécifique dont I'action propre peut se révéler déterminante. Le pouvoir
politique apparait tant6t sous les traits d’un colbertisme absolu. ». En effet,
I'Etat, la démocratie et le capitalisme; font figure de variables
indépendantes qui entretiennent entre elles de multiples relations, ils

agissent tous sur le type de régime et contribuent, chacun par lui-méme, au

' - Lehmbruch and Philippe C. Schmitter (eds), Patterns of Corporatist Policy-Making, Sage, 1982. P
264.
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type et a la création ou a I’absence de néo-corporatisme.! Dans le méme
contexte, négliger le rdle de I'Etat reviendrait alors a réduire le
corporatisme aux seuls rapports de classes. B. Jessop s’efforce donc de
décrire la « forme » de I'Etat du corporatisme libéral. Sa présentation reste
pourtant ahistorique : I'Etat est le méme dans les pays capitalistes, seuls
changent le poids de la social-démocratie et donc le type de
corporatisme. »2 . Dans le méme contexte, le développement des
organisations corporatistes, a commencé au Maroc, dés I'indépendance par
le corporatisme agraire, alors que le néo-corporatisme a été concrétisé
dans les années 1990, a travers les dispositifs de concertation qui se
mettent en place comme instrument de politiques. Cependant,
I'introduction de nouvelles techniques politiques ou institutionnelles
produit nécessairement des effets, mais pas nécessairement les effets
escomptés, du moins a court terme. En 'occurrence, ce qui fait la force et le
dynamisme de néo-corporatisme, c’est son capacité a constituer des
groupes intermédiaires de référence a partir de la profession. Dans la lutte
néo-corporatiste la défense des intéréts3. Le néo-corporatisme produit,
certes, des blocages, des conflits, mais il a été aussi le support d'une
intégration sociale plus vaste pour de nombreux groupes sociaux. En effet,
la triangulation des relations professionnelles, la volonté de pacifier des
rapports salariaux et de désamorcer leurs charges politiques a suscité un

ajustement des positions et des stratégies de chacun.*

L’intérét patronal s’affirme en cherchant a gommer I'hétérogénéité du
groupe. Les syndicats de travailleurs se mesurent les uns les autres, bataillent
pour la représentation dans différents secteurs d’activité, pour la

représentation internationale, mais surtout ils adaptent les paradigmes de

' - Pierre Birnbaum. La logique de I'Etat. Editions Fayard, 1982. P 79.

* - Ibid. P 70.

’ - Desmond King et Patrick Le Galés, Sociologie de I'Etat en recomposition. Editions Technip &
Ophrys 2011. P 455.

* - Bruno Jobert, Pierre Muller, L’Etat en action : Politique publiques et corporatismes, éditions Presses

Universitaires de France 1987. P 28.
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leurs mobilisations, convertissent leurs schémas d’action, en redéfinissant
leur identité de groupe, leurs relations aux partis politiques et a leurs
« partenaires » ou « adversaires » sociaux. Quant aux pouvoirs publics, ils
tentent de changer leur role en se déchargeant des revendications sociales et

en s’arrogeant la fonction d’arbitre d’intéréts concurrents.

II- Le nouveau systéme de négociations salariales et son impact sur la
stabilité sociale

1- La politique de revenus et la stabilité sociale : 'ajustement
des salaires aux prix

Généralement, Schmitter et Lehmbruch qualifient le «<néo-corporatisme»?,
en tant que mode distinctif pour l'élaboration et la mise en ceuvre de
politiques publiques. Cela correspond a ce que Lehmbruch appelle la
«concertation des décisions publiques»2. Cependant, les systémes
formellement centralisés peuvent avoir des caractéristiques mixtes découlant
des effets de la politique de revenus et des négociations au niveau des
entreprises sous forme des conventions collectives. Dans cette perspective,
«le renouveau des pactes sociaux en France, et la mise en ceuvre d'un
corporatisme compétitif suggerent que le choix n’est pas entre immobilisme et
chirurgie mutilante. Le sens de ces réformes dépend du degré de dissociation
qui s’instaure entre la concertation professionnelle et les forums de
I'intégration sociale, mesurant ainsi le déclin possible d’'un universalisme
fondé sur la généralisation d’'un modeéle salarial homogéne et la capacité des
partenaires sociaux classiques a incarner des intéréts publics dépassant le
cercle de leurs mandants immédiats ».3 Le prodige hollandais constitue un bon

exemple de ce processus. C’est a 'initiative du gouvernement que s’enclenche

b Philippe C. Schmitter, Neo-Corporatism and the State, in Grant, W, éditions, The Political
Economy of Corporatism, Londres, Macmillan, 1985.

2 Lehmbruch, G; Concertation and the Structure of Corporatist Networks. Editions Clarendon Press, Oxford
1984.

> Dominique Damamme et Bruno Jobert ; Les paritarismes contre la démocratie sociale, éditions

Revue francaise d’études constitutionnelles et politiques N ° 94, 2000. P 88-89.
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'action de concertation caractéristique de ce nouveau type de « corporatisme
compétitif ». Les compromis acquis aboutissent a la fois a une flexibilisation
du temps de travail, facilitant ainsi I'entrée des femmes sur le marché du
travail etc.! On connait également, la quéte de paix sociale devient une priorité
pour I'Etat. Alors que les entreprises publiques et un nombre important de
services publics sont privatisés. En fait, 'emploi public s’amenuise
considérablement, I'Etat garde un pouvoir d’initiative et un contréle politique
central, sur les dispositifs publics ou privés de prise en charge des différents
risques sociaux. Il se tourne vers des acteurs privés, notamment les groupes
d’'intérét, pour susciter leurs initiatives et trouver leur concours.2 En ce sens,
I’émergence d’organisation représentative du secteur privé marocain répond
aux nouvelles exigences du capitalisme et contribue a stabiliser la scéne

sociale. La politique des revenus, représente une action publique macros3.

On remarque que la Confédération avec les pouvoirs publics et les
syndicats ouvriers s’engageérent dans une entreprise de pacification des
relations salariales et de désamorcage des conflits sociaux. Les structures
internes de la Confédération sont refaites dans le but de gagner en
représentativité, mais c’est sur la scéne politique et sociale nationale que la
CGEM a siirement effectué sa plus grande mutation; en particulier, en
revendiquant un statut autonome et différencié par rapport aux pouvoirs
publics, dans le cadre de négociations et d’accords sociaux qui participent
explicitement de la formulation d'un nouveau ordre social :1996 aura été pour
la CGEM, un moment de concrétisation du processus de concertation. En
paraphant, le ler aolit les accords tripartites avec la CGEM, les principaux
syndicats et le gouvernement, ses représentants devenaient des « partenaires

sociaux » reconnus.* En somme, les politiques nationales tripartites convenues

' - Ibid. P 100.

. Myriam Catusse., op. cit. P 252.
* - Abdallah Saaf (dir) Jean-Noél Ferrié, Changement et continuité dans le systéme politique
marocain. Le Maroc au présent. D’une époque a l'autre, une société en mutation, éditions Centre
Jacques-Berque, 2015. P 559.

‘o Myriam Catusse., op. cit. P 387.
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entre le gouvernement, les employeurs et les syndicats visent a sauvegarder
les objectifs macro-économiques tels que la faible inflation, le chomage faible,
un taux de change stable et une croissance élevée tout en respectant le droit
des syndicats et des employeurs a la libre négociation collective. L’application
de la théorie du néo-corporatisme au Maroc, s’y identifiait par I'utilisation de
I'instrument de politiques publiques « la concertation » - dés la fin des années
90 jusqu’a aujourd’hui - entre le gouvernement , les employeurs et les
syndicats, concrétisés par des accords tripartites, qui a déterminés,
notamment, 'adoption d’imp6t sur le revenu plus progressifs, de meilleures
prestations de retraite, 'accord sur le code de travail en 2003, qui permet des
politiques plus actives du marché du travail, etc. On note qu’aprés chaque

accord social, il y a un impact sur la croissance économique.

Graphique n° 01 : La croissance économique au Maroc entre 1997 et 2013 (en %)

Source : Graphique élaboré a partir des données du HCP et d’Eurostat

On reléve également que la croissance économique a connu sur les années
1998, 2001, 2003, 2011 des changements considérables. La transition de
I'économie marocaine vers un sentier de croissance plus élevé est attribuable,

notamment, au role moteur de la demande intérieure (consommation des

34 Revue Marocaine des Etudes Juridiques et Economiques


https://books.openedition.org/cjb/docannexe/image/1139/img-1.jpg

ménages) et a l'effort d’investissement des secteurs privé et public. Le
dynamisme de la consommation des ménages est, notamment, expliqué par
les augmentations du salaire, les retombées des bonnes campagnes agricoles,
la progression des transferts des Marocains résidents a I'étranger (MRE) - ils
représentent 9 % du PIB et sont particulierement importants pour une strate
de la population dont plus de 2 % passe au-dessus du seuil de pauvreté, du fait
des bénéfices et des transferts - et la maitrise de linflation. Ainsi, la
consommation des ménages a enregistré une croissance moyenne de 4,7 %
par an entre 2003 et 2013 contre 2,3 % entre 1992 et 2002 1.

2- Larelation entre les revenus et l'inflation

Deux questions principales ont été soulignées dans le débat marocain sur
la politique de revenus : les effets sur les pressions inflationnistes découlant
des variables ; les revenus et le pouvoir d’achat2. De plus, les effets de deux
niveaux distincts de négociation, d’'une part, des accords nationaux portant sur
presque tous les aspects de la structure salariale3, auxquels s’ajoutaient des
négociations d’entreprise se déroulant principalement dans les grandes et
moyennes entreprises sous forme de conventions collectives et, d'autre part,

la réorganisation du travail.

- Fouzi Mourji et Hicham Masmoudi, L’état de I'économie marocaine:un potentiel de
développement réel mais contraint. In Le Maroc au présent. D’'une époque a I'autre, une société en
mutation. (dir) Jean-Noél Ferrié, éditions Centre Jacques-Berque, 2015. P 909.

? . On note la rigidité des salaires a la fois le salaire minimal et les écarts salariaux par rapport au
travail déséquilibrés.

LA ce titre, les salaires résultaient de 'addition des augmentations salariales déterminées par le

mécanisme de concertation, comme l'accord préliminaire de 2022, qui sont qualifiés par les

syndicats tres limitées.
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Graphique n° 02 : prix a la consommation (% annuelle) et inflation au Maroc
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Source : www.donnée.banquemondiale.org. Consulté le 23/10/2022 a 13h38

Le Maroc a maitrisé le taux d'inflation depuis I'adoption d’une politique
de revenus, c’est-a-dire dés les années 90. En fait, cette stabilité du taux
d’inflation peut découler de l'interaction entre la structure de concertation
néo-corporatiste et la nature des chocs subis par I'’économie nationale : une
structure de concertation néo-corporatiste peut étre mieux adaptée pour
compenser les chocs agrégés et indifférenciés. Il n’est donc pas correct
d’analyser les changements déterminés par le nouveau systeme en se
concentrant uniquement sur la concertation de la politique de revenus. Une
analyse plus compléte de ses caractéristiques est nécessaire pour
appréhender les effets possibles d’'une modification des procédures de
détermination des salaires. De ce fait, 'accroissement de l'inflation pouvant
résulter du lien avec le pouvoir d’achat, qui devrait servir de ligne directrice
commune pour tous les acteurs?. A ce titre, entre 1996-2022, tous les accords
nationaux ont été conclus en gardant par le gouvernement, comme référence
I'objectif du pouvoir d’achat et la stabilité sociale. Ces accords sociaux ont
entrainé des changements pertinents de la maniere de coordination entre le

gouvernement et les partenaires sociaux.

' _ Silvia Fabiani, Alberto Locarno, Gian Paolo Oneto and Paolo Sestito, NAIRU, incomes policy and

inflation. Editions OCDE/GD (97) 231, 1997.
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Tableau n°1 : Le taux d'inflation entre 1960 et 2021 au Maroc, en comparaison
avec 'UE et les USA 1

Anndée Maroco (S 8) D ©» UUSA © Monde
2021 1,40 9% 2,55 9% 4,70 6 3,42 95
2020 0.71 %% 0.50 %% 1.23 %% 1.92 %
2019 030 9% 1.63 %% 1.81 <% 2.19 %
2018 1.80 9% 1.74 <% 2,44 % 244 %
2017 0,75 % 1.43 <% 2.13 % 2.19 9%
2016 1.64 9% 0.18 % 1.26 % 1.55 %%
2015 1.56 %% -0.06 %% 0.12 9% 1.43 2%
2014 O 44 9% 0.20 %% 1.62 %% 2.359 %%
2013 1.88 9% 1,22 9% 1.46 9% 2.62 %%
2012 1.29 % 2.66 Y 2.07 % 3.73 7%
2011 0.91 % 3,29 ¢ 3,18 9% 4.82 %
2010 0.99 9% 1.53 %% 1.64 9% 3.35 %%
2009 0,97 % 0.84 % -0.36 % 2,94 %%
2008 3,71 9% A4.16 % 3,84 9% 8,95

2007 2,04 %% 2.51 % 2.85 9% 4,82 95
2006 3.28 % 2Z2.67 % 23.23 9 4.28 %
2005 0.98 %% 2.49 % 3.39 % 4.11 %
2004 1.49 <% 2.29 % 2.68 9% 3.38 o
2003 1.17 <% 209 95 2,27 9% 3,03 2%
2002 280 9 2,42 9% 1.59 9% 2,83 oF
2001 0.62 % 3.37 9% 2,83 9% 3,84 9F
2000 1.89 <& 3.15 <% 3.38 9% 3.49 9%
1999 Q.68 9% 2.10 % 2.19 % 3.08 9%
1998 2. 73 % 2.42 % 1,53 % 5.11 %%
1997 1.04 %% 3.11 9% 2.34 5.57 %
1996 2,99 % 3.56 % 2.93 % &,55 9%
1995 6.12 % 4.43 % 2.81 %% 9.15 %%
1994 S5.14 9% 4.72 %% 2.61 % 10.32 %%
1993 5,18 %% 4.85 9% 2.95 9% 7.51 %%
1992 S5.74 %% 6,22 F% 3.03 %% 7.71 %%
1991 T7.99 9% S5.48 % 4.23 9% 9.00 %
1990 6. 78 9% 6.15 %% 5.40 9% B.13 9%
1989 225 6.26 9% 4.83 9% 7.00 %%
1988 2,97 4.54 % 4.08 9% 7,15
1987 2.70 %% 4.02 3.66 Y 5.76 %%

Source : Base de données : Fonds monétaire international, Banque mondiale et OCDE Inflation CPI indicator.

Selon notre hypothése sur la relation entre l'inflation et la politique de
revenus. On trouve qu’au Maroc, la montée de l'inflation a la consommation
depuis 1987 jusqu’a 1995. Alors que dans I'Union Européenne (U.E) une
baisse cumulée de plusieurs points de pourcentage de 'inflation depuis 1987.
Cela peut étre expliqué par I'adoption de la politique de revenus, depuis les
années 70 dans la plupart des pays de I'U.E, par rapport au Maroc qui avait un
systéme de corporatisme étatique jusqu'a la fin des années 90. A cet égard, le
Maroc a essayé d’obtenir la méme trajectoire de désinflation, par la méme

procédure de concertation tripartite dans I'U.E, en adoptant un nouveau

' - https://www.donneesmondiales.com/afrique/maroc/inflation. Consulté le 30/10/2022 4 22h20.
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paradigme de négociation des revenus. En effet, le Maroc par le bais des
instruments du néo-corporatisme, a adopté une politique de revenus
beaucoup plus ouverte sur les différents acteurs non gouvernementaux. En
conséquence, I'impact sur la croissance du salaire et le pouvoir d’achat, aurait
mis en valeur la stabilité sociale, mettant en scéne publique d’'un co6té la
crédibilité du gouvernement (et les chances réelles d’atteindre la stabilité
sociale), de l'autre coté, la maitrise d’'inflation. En outre, la concertation entre
le gouvernement et les partenaires sociaux obtenues jusqu’a présent pourrait
avoir été une caractéristique temporaire déterminée d’une part, par le
comportement coopératif adopté par les syndicats pour faire face a « 'urgence
» de la situation économique et politique, d’autre part, par la volonté politique
de I'Etat d’instauré un nouveau systéme de I'ordre social moderne. Cependant,
la distinction entre les domaines de la négociation au niveau de gouvernement

et au niveau de I'entreprise reste une question ouverte.

Conclusion

Le modele des groupes d’intérét néo-corporatistes et le processus de la
fabrication des décisions publiques économiques fournissent des observations
importantes. En effet, les relations entre I'Etat et les groupes d’intérét sont
devenues un mécanisme important pour améliorer le flux d’informations
entre le gouvernement et le secteur privé et, selon la pertinence politique des
informations transmises, les relations entre I'Etat et ces groupes, peuvent
contribuer a réduire les défaillances politiques et institutionnelles résultant
d’'une mauvaise concertation des politiques publiques ou des informations
asymétriques. Le role du néo-corporatisme dans la stabilité sociale au Maroc,
est une question centrale dans le débat actuel sur la situation socio-politique.
Les partisans du néo-corporatisme y ont vu un pilier central d’'une nouvelle «
culture de stabilité », dont 'apparition est considérée comme essentielle dans
I'adoption de la politique de revenus. Nos analyses ont souligné I'intérét de la
concertation, en ces sens, nous nous sommes concentrés sur les liens directs
entre la politique de revenus et la stabilité sociale, en négligeant les questions

plus générales concernant ses interactions avec le processus budgétaire. En
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particulier, I'analyse empirique a visé a montrer la relation entre les revenus
et l'inflation, tout en examinant s'il existe des preuves de changements dans
les caractéristiques du processus de la politique de revenus, découlant du
nouveau cadre de négociation. Nous avons constaté que les accords sociaux,
selon le temps politique de négociation, étaient propices (les accords sociaux
des années 1996, 2000, 2003 et 2011), et parfois moins favorable, avec un
certain recul méme des salaires (la réforme de la caisse de retraite en 2019),
en effet, il s’agit d'une caractérisation assez classique de politique des revenus.
Ce comportement du gouvernement, a joué un rdle important dans la lutte
contre les impulsions inflationnistes, il a contribué a ramener I'inflation a des

niveaux jamais atteints au Maroc depuis la seconde moitié des années 1990.

Cette contribution doit étre considérée comme essai sur la relation entre
le néo-corporatisme et la stabilité sociale, étant donné le bilan inflationniste
de I’économie marocaine et le risque de subir des conflits sociaux, alimentant
ainsi une spirale inflationniste. Cependant, les données sur les changements
structurels a long terme des revenus, sont moins tranchées, nous n’avons
trouvé que de faibles preuves a I'appui de I'hypothese qu'une augmentation
des prix, est forcément implique une augmentation des salaires, afin de
I'associer au nouveau systéeme de concertation tripartite. En effet, la baisse du
taux d’inflation semble significative d’'un point de vue statistique ; car, il est lié
au pouvoir d’achat, compte tenu de la multitude de facteurs qui affectent
I'inflation et des multiples facettes du nouveau systeme de néo-corporatisme
qui sont de plus en plus institutionnalisés!. Théoriquement, il a été avancé que
le néo-corporatisme pourrait conduire a une réduction de conflits sociaux par

trois canaux : une institutionnalisation de la concertation dans les actions

- Parmi les nouveautés signées dans le dernier accord social du 30 avril 2022, la création de
I'Observatoire national du dialogue social ; il s’agit d’'un espace de concertation tripartites afin
d’élargir le cercle du pouvoir propositionnel. Il aura pour principales missions : d’assurer la veille
sociale, la production d’indicateurs socio-économiques, ainsi que la participation et la coordination
lors de I’élaboration du rapport annuel sur le climat social. De plus, I'institutionnalisation du

. - . . ’ - er . . ’ .
dialogue social, par I'instauration d’une année sociale du 1~ Mai au 30 avril de 'année suivante.
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publiques, une attitude plus coopérative des syndicats et le démantélement

des aspects de I'ancien corporatisme étatique.

En ce qui concerne la concertation avec les acteurs non gouvernementaux,
aucune tendance vers un modele institutionnel n’a encore émergé et la forte
coordination apparente entre les acteurs de négociation obtenue jusqu’a
présent grace a la référence commune au néo-corporatisme, peut-étre une
caractéristique du changement du paradigme de gouvernance déterminé par

la situation économique et politique vécue au Maroc a partir des années 1990.

A cet égard, la référence politique explicite aux objectifs annoncés sur le
renforcement du pouvoir d’achat énoncés par le gouvernement au cours de
2022, sera liée aux objectifs d'inflation comme la variable de référence des
négociations, au détriment de 1'hypothése des risques de la stabilité sociale.
Dans le méme ordre d’idée, I'inflation anticipée et l'inflation effective peuvent
jouer des rdles différents. A long terme, toute équation salariale prospective
sensée devrait inclure le taux d’inflation attendue comme variable
déterminant le comportement du gouvernement, des employeurs et des
syndicats. Alors que la présence de tout réle a court terme de l'inflation
effective pourrait étre qu'une caractéristique temporaire et limité dans la
politique de revenus. A ce titre, 'accent mis par le gouvernement sur
I'inflation anticipée en tant que dispositif de négociation avec les partenaires
sociaux sur les revenus (dans le PLF de 2023, le gouvernement a estimé le
taux d’inflation a 2 %). A notre avis, 'ampleur de l'effet de rattrapage de
croissance économique pourrait accélérer la poussée normale de la croissance
des salaires apres la fin de cette période de récession (sous effet de la covid-19

et la guerre entre Ukraine et la Russie).
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I’assignation de I'entreprise a la responsabilite pénale
Positions doctrinales et critéres de mise en eeuvre

Maria Neddi

Doctorante en droit pénal des affaires,
FSJES Agdal, UM5, Rabat.

Introduction

La responsabilité morale de I'entreprise en tant que personne morale
demeure un sujet de controverses dans les traditions juridiques et doctrinales.
Les logiques de I'ordre public économiques d’un c6té, jointes aux intéréts des
partenaires et des actionnaires, et le principe de la criminalisation de la
délinquance des affaires de I'autre coté, pésent lourdement dans le débat sur

la responsabilité pénale de I'entreprise.

Il est établi que le droit pénal, dans son article 1321, exige que la
responsabilité pénale d'un sujet repose en particulier sur la volonté et la
capacité de discernement, au titre de deux parametres fondamentaux dans la
théorie générale du crime. La personne physique fournit ici le cas de figure
auquel s’applique ces composantes de la capacité juridique pénale. Il s’ensuit
par analogie, la difficulté d’élire a ce type de responsabilité quiconque pour

qui les deux éléments moraux précités, font clairement défaut.

Dans cette logique de raisonnement juridique, I'entreprise comme
personne morale est un construit fictif et métaphorique, dépourvue de

volonté, de perception et d’action sans I'entremise d’autres sujets physiques.

Toutefois, 'émergence de la notion de personne morale dans la pensée

juridique et I'orientation du législateur vers la consécration de sa personnalité

' Larticle 132 du code pénal stipule ainsi :
Toute personne saine d'esprit et capable de discernement est personnellement responsable : Des
infractions qu'elle commet ; Des crimes ou délits dont elle se rend complice ; Des tentatives de
crimes ; Des tentatives de certains délits qu'elle réalise dans les conditions prévues par la loi. Il n'est

dérogé a ce principe que lorsque la loi en dispose autrement.
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juridique faisant d’elle un sujet de droit ayant des droits et des obligations
dans le cadre de la poursuite de ses objectifs légitimes, sont susceptibles
d’ouvrir une breche dans l'incrimination de ces entités. Se pose des lors les
conditions de possibilité de la responsabilisation pénale de I'entreprise étant
donné qu’il est injuste de traduire les dirigeants pour des fautes commises

dans I'exercice de leurs fonctions pour le compte de I'entreprise.

Comme réplique a cette injustice, I'assignation a la responsabilité pénale
de la personne morale de droit privé que constitue I’entreprise a trouvé
relativement un raisonnable écho au sein de nombreuses l1égislations qui ont
stipulé qu’elle peut étre reconnue comme auteure, mais aussi comme complice

des crimes commis pour son compte, par ses représentants légaux.

Ainsi, il se peut que I'entreprise puisse occulter derriére ses activités
légitimes des objectifs ou des pratiques qui nuisent aux autres entreprises ou
a I’économie nationale. C’est la raison pour laquelle il est décidé de prévoir des
conditions de la responsabilité pénale de I'entreprise (I) faisant ainsi écho a la
position du législateur et la divergence des positions doctrinales qui lui sont

favorables ou défavorables (II).

I. Les positions lIégislatives et doctrinales sur la responsabilité pénale
de I'entreprise.

La consécration par le droit pénal (1) de la responsabilité pénale de la
personne morale! et les orientations de la loi sur les sociétés anonymes?, ont
suscité un débat doctrinal sur la possibilité effective de criminaliser

I'entreprise en tant que personne morale (2).

1 . . . . z . 2\ . Py
Bouzkraoui, L.O, 2013, la qualification du droit pénal des affaires, thése de doctorat en droit privé,
Université Hassan premier, Fsjes Settat.

2., .. . s s .

Larticle 7 de la loi sur les sociétés anonymes stipule que :

« Les sociétés anonymes jouissent de la personnalité morale a dater de leur immatriculation au registre
du commerce. La transformation réguliére d’une société anonyme en une société d’une autre forme
ou le cas inverse, n'entraine pas la création d’une personne morale nouvelle. Il en est de méme de la

prorogation ».
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1. La position législative sur la responsabilité de la société
commerciale

Il est désormais établi que le principe de la responsabilité pénale de la société
commerciale est consacré a travers un certain nombre de textes normatifs a
travers le mondel. Dans le contexte marocain, il se trouve que ledit principe est
abordé de facon plus ou moins claire et explicite par un certain nombre de

dispositifs juridiques dont nous allons donner un apercu sommaire.

Il convient de commencer d’abord par 'évocation d’un article qui semble
instituer ce principe de la pénalisation contre les personnes morales. Il s’agit
en fait, de I'article 1272 du dahir 1-59-415 portant approbation du code pénal
marocain. Ledit article limite pourtant la condamnation contre les soi-disant
personnes morales a des peines pécuniaires et aux peines accessoires prévues
sous les alinéas 5,6 et 7 de I'article 363, et ce en plus des mesures de sliretés

réelles préciséEs par I'article 62 du méme code*.

' Geeroms, S, 1996, « La responsabilité pénale de la personne morale : une étude comparative », Revue
internationale de droit comparé. Vol. 48, N.3, pp. 533-579.
Dans le cas de figure du Canada par exemple, voir :
Lalonde, M, 1999, « La responsabilité pénale des personnes morales », Revue du notariat, Vol. 101,
N. 2, pp. 259-279. https://doi.org/10.7202/1046263ar
* On peut lire avec profit I'article 127 qui stipule :
« Les personnes morales ne peuvent étre condamnées qu'a des peines pécuniaires et aux peines
accessoires prévues sous les numéros 5, 6 et 7 de l'article 36. Elles peuvent également étre soumises
aux mesures de streté réelles de l'article 62 ».
* Les éléments ici concernés touchent spécifiquement :
Les mesures de siireté réelles concernées ici sont de 'ordre de :
®5 La confiscation partielle des biens appartenant au condamné, indépendamment de la
confiscation prévue comme mesure de streté par l'article 89 ;
® 6. La dissolution d'une personne juridique ;
® 7. La publication de la décision de la condamnation.
! Larticle 62 stipule que :
1. La confiscation des objets ayant un rapport avec l'infraction ou des objets nuisibles ou dangereux,
ou dont la possession est illicite ;

2. La fermeture de 1'établissement qui a servi & commettre une infraction.
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Aussi, d’autres textes s’inscrivent dans cet ordre de responsabilisation de
la société commerciale comme personne morale de droit privé. A ce titre,
I'article 574-3, reconnaissent une responsabilité directe de la personne morale
en cas de blanchiment de capitaux!. De méme, l'article 574-62 prévoit
I'extension des peines aux préposés des personnes morales impliquées dans

ce blanchiment.

Les modifications dont sont affectés les textes relatifs aux dimensions
pénales du droit sur les sociétés (loi sur la SA, SARL, etc.) n’ont pas affecté le
principe de la responsabilité pénale de la société commerciale et de ses
représentants légaux, méme si certaines auteures taxent de déséquilibre la
distribution de cette responsabilité entre les personnes physiques et les

personnes morales3.

Sur le plan du droit procédural, il importe également de faire référence
ici aux dispositions du code de procédure pénale dont une série d’articles*
portant ordre pour le ministere public de constituer un dossier pour les
sociétés civiles et commerciales dans lequel sont pointées les avis de
condamnations s’abattant sur les personnes morales a but non lucratifs ainsi

que celles engageant la responsabilité des personnes physiques impliquées.

Il reste cependant crucial de porter un jugement sur I'espace réservé a la

condamnation des sociétés commerciales et ce en comparaison avec celui des

' Larticle stipule que :

« Le blanchiment de capitaux est puni : - pour les personnes morales, d'une amende de 500.000 a
3.000.000 de dirhams, sans préjudice des peines qui pourraient étre prononcées a l'encontre de leurs
dirigeants et agents impliqués dans les infractions. La tentative de blanchiment de capitaux est
passible des mémes peines applicables a l'infraction consommée ».

Tl est stipulé que :

« Les peines prévues par la présente loi sont étendues, selon le cas, aux dirigeants et aux préposés des
personnes morales impliquées dans des opérations de blanchiment de capitaux, lorsque leur
responsabilité personnelle est établie »

S ualinll deme Anala colysi€ull Ji mgybal (Alaill @ISEI Olase (b Eiledl Buld! (G035 sl |

2006 (Lol 1 1T e Laia W1y By Laia¥ g 3 53La1 o sl

‘1 s’agit des articles 721 a 729 du code de la procédure pénale.
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personnes physiques. En effet, il est déduit de 'herméneutique des textes en
vigueur que le législateur tend de plus en plus a ne pas peser pénalement sur
la société commerciale comme personne morale et ce au détriment de ses
dirigeants. Plusieurs exemples peuvent étre évoqués pour étayer ce point de

vue.

En effet, 'on considére dans ce cadre que la législation pénale dans le
domaine des affaires était sélective dans la délimitation des infractions et
sanctions afférentes aux dirigeants sans pour autant procéder de la méme
facon pour la société commerciale prise au titre de personne morale. Tout
donne a croire que I'on cherche a pénaliser les dirigeants instrumentalisant les
dehors de la représentation légale de la société commerciale pour leurs
comptes!, outre leurs responsabilités personnelles en matiére sociale, qui

remontent dans certaines législations au fond de I'histoire2.

En outre, l'adoption du principe de la responsabilité pénale de
I'entreprise n’a pas été accompagnée par un ajustement pénal suffisant pour
I'appliquer aux sociétés commerciales. Les dérogations au contenu de 'article
127 ci-haut mentionné sont déja une preuve que le législateur ne veut pas
aller loin dans la sanction de la société commerciale comme personne morale
de droit privée. Ainsi, des exemples peuvent étre invoqués pour illustrer la

fragilité de l'artifice juridique de la personne morale en droit pénal :

Le législateur marocain a limité substantiellement le principe de la
responsabilité pénale de 'entreprise au principe de la personnalité juridique
faisant de la société un sujet de droit3. Ce qui veut dire par ricochet que la

qualité de personnalité morale de droit privé est le critére indispensable de

2009 (i all 155513 (g aLaiBY) gl @l eile gamlly SISAN b darugll el 6 ,S5

: Chaumette, P, 2002, « La responsabilité du chef d’entreprise », Revue générale de droit, Vol. 32, N. 3,
pp. 675-695. https://doi.org/10.7202/1028088ar.

’ L’Article 7de Loi n° 78-12 relative aux SA édicte que : « Les sociétés anonymes jouissent de la

personnalité morale a dater de leur immatriculation au registre du commerce. La transformation

réguliere d’une société anonyme en une société d’une autre forme ou le cas inverse, n’entraine pas la

création d’une personne morale nouvelle. Il en est de méme de la prorogation ».
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I'assignation de l'entreprise a la condamnation. Il s’ensuit qu'il est
juridiquement illégal d’engager la responsabilité pénale d'une variété de
sociétés commerciales présentes quand méme de maniére prépondérante
dans la réalité concrete. Ce sont les cas de la société en constitution, des
sociétés non immatriculées et des sociétés de fait. En effet, la
responsabilisation se réduit en une simple déclaration du principe de la
responsabilité pénale. Ainsi, les sociétés privées de personnalité morale sont
loin d’étre poursuivies. Aussi, les mécanismes qui font disparaitre cette qualité
de personne morale et la personnalité juridique, comme la fusion par exemple,
prennent le contrepied de la mise en ceuvre de la responsabilité pénale de
I'entreprisel. Mais, il se trouve qu'un revirement de la jurisprudence frangaise
a travers la décision rendue le 25 novembre 2020 (n° 18-86.955) par la cour
de cassation francaise reconnaisse qu'une société absorbante peut, dans
certaines conditions, étre condamnée poursuivies pour des faits commis par la

société absorbée avant la fusion?2.

Aussi, une lecture dans deux textes plaide pour la tendance du législateur
a minimiser la portée de la responsabilité de la société commerciale comme
personne morale. Le cas de la loi n° 06-99 sur la liberté des prix et de la

concurrence prévoyant une responsabilité solidaire de la personne morale et

' Deux arréts de la chambre criminelle de la Cour de cassation Frangaise, se basant sur principe de
responsabilité personnelle, vont dans le sens de lirresponsabilité pénale de la société absorbante
pour le compte des infractions commises par la société absorbée avant la réalisation de 'opération
de fusion. Il s’agit des arrétes rendu le 20 juin 2000 n°99-86.742 et 14 octobre 2003 n°02-86.376. Les
deux arréts font écho a décision rendue auparavant par la chambre commerciale (Arrét rendu par la
Cour de Cassation Francaise le 15 juin 1999, n°97-16.439), selon laquelle « le principe de la
personnalité des poursuites et des sanctions s'oppose a ce quen l'absence de dispositions
dérogatoires expresses, des personnes physiques ou morales autres que I'auteur du manquement en
cause, puissent se le voir imputer et faire I'objet de sanctions a caractere pénal ».

: Leroy, ] & B. Naat, « Cour de cassation, chambre criminelle, 25 Novembre 2020, Pourvoi n° 18-

86.955 », Consulté le 14 décembre 2022 sur le site :

https://notreaffaireatous.org/wp-content/uploads/2022/03/La-responsabilite%CC%81-de-la-
s0cie%CC%81te%CC%81-absorbante-du-fait-de-la-socie%CC%81te%CC%81-
absorbe%CC%81e.docx.pdf
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de ses représentants! ; mais aussi du code des douanes et des imp6ts directs

envisageant une sorte de responsabilité accessoire subsidiaire facultative2.

2. Tendances doctrinales et responsabilité pénale de
I'entreprise

L’assignation de I'entreprise en tant que personne morale de droit privé, a
la responsabilité pénale est regardée d’'un mauvais ceil par une partie non
moins importante de la doctrine marocaine3. Celle-ci avance deux arguments
capitaux pour saper ce sur quoi s’appuie l'élection de l'entreprise a la

criminalisation.

Le premier argument s’inscrit dans 'opposition entre la nature morale de
I'entreprise et le principe de la personnalité des peines. En effet, selon cet
argument, la personne morale comme qualification suis generis n’a pas
d’existence réelle séparée de ses constituants physiques. Il s’agit selon ces
détracteurs d’'un artefact crée par le 1égislateur afin de le doter par la suite de

droits et d’obligations juridiques.

Ainsi, cette personnalité juridique qui lui est reconnue pour contracter et
agir dans le domaine des affaires ne peut pas s’étendre a rendre I'entreprise
responsable pénalement. L’autonomie de la volonté et le pouvoir de

discernement manquent ostensiblement a 'entreprise en tant que personne

' Larticle 81 de ladite loi stipule :

« Le tribunal peut condamner solidairement les personnes morales au paiement des amendes
prononcées contre leurs dirigeants en vertu des dispositions de la présente loi et des textes pris pour
son application ».

? Larticle 227 du code des douanes et impots directs souligne :

« Lorsque des infractions douaniéres sont commises par les administrateurs, gérants ou directeurs
d’une personne morale, ou par I'un d’entre eux agissant au nom et pour le compte de la personne
morale, indépendamment des poursuites intentées contre ceux-ci, la personne morale elle-méme
pourra étre poursuivie et frappée des peines pécuniaires et, s’il y a lieu, des mesures de streté
prévues a larticle 220-3°, 4° et 6° ci-dessus ».

Byamll lgasill syi 2 Anslaill @lSal olojlie "Gl paniS AA0 Alall adgpull” ST alaa’
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morale. Il s’ensuit que celle-ci ne peut pas faire 'objet d'une assignation de la

responsabilité pénale.

Afin d’approfondir I'analyse, certains auteurs partent de I'élément moral
du crime s’articulant sur la volonté, pour infirmer toute légitimité de
I’engagement de la responsabilité pénale de I'entreprise. Ainsi, selon eux, seule
la personne physique dotée de la volonté personnelle de se conduire et d’agir,

doive constituer le terrain de prédilection de la pénalisation!.

Par conséquent, il est difficile de songer a la responsabilité pénale en
dehors de la sphere de 'humain avec sa caractéristique d’étre responsable a
I'égard des actes qu'il entreprend et les crimes qu’il commet de maniere

intentionnelle ou non intentionnelle.

L’on avance également que 'entreprise, en tant que personne morale de
droit privé, a été créé dans l'objectif de satisfaire des besoins sociaux et
nationaux. Lorsqu’elle viole ses orientations légales légitimes, elle peut étre
déclarée dissoute ou nulle de plein droit sans pour autant chercher a lui coller
sur le dos une responsabilité pénale impossible a appliquer dans les faits2.
L’on s’interroge ainsi, s’il est possible d’appliquer a la personne morale de

droit privé, des peines privatives de libertés ?

Il s’ensuit par ricochet, que le spectre pénal confectionné pour la
personne physique n’est pas applicable a la personne morale. Ce qui consiste a
renvoyer ce type de responsabilité aux différents responsables et dirigeants
des entreprises, qui peuvent s’employer a choisir des manceuvres portant

atteinte au droit pénal, aux tiers et a I'entreprise elle-méme.

Le deuxiéme argument tient en fait au contraste entre la
responsabilisation de la personne morale et le principe de la personnalité des
peines. Attendu que ce dernier constitue le postulat du droit pénal moderne,

les détracteurs de la responsabilité pénale de l'entreprise y voient une

1997 A yadl Aagidl Sl o3palall (Aplie Aulys 12y suakl (o bead 3aleadl Ay judl (JolS s cay b |
2011 17 sae «alll Alma ikt 5lall o g giall Gasil) Aleed) Adgiull” e Oy dazme
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violation flagrante de ce principe!. lls raisonnent que cette attribution de la
responsabilité de l'entreprise conduit a incriminer des personnes morales
pour des illégalités pénales qu’elles n’ont pas commises. Ce qui constituent en
fait I'une des transgressions législatives des principes de la justice, de I'équité

et de la personnalité des peines2.

Les opposants a l'artefact de la responsabilité pénale de l'entreprise
constatent que le législateur bascule dans I'indistinction des auteurs réels des
infractions et verse dans la confusion des volontés qui se trouvent derriére la
criminalité des affaires. Ainsi, il se peut, par exemple dans certains types de
sociétés anonymes ou la prise de décision se base sur la majorité, que la
responsabilité pénale s’étende a des actionnaires en désaccord avec ladite
décision majoritaire impliquant une illégalité quelconque. Se pose également
un autre probléme lié a I'applicabilité des peines ordinaires aux entreprises en

tant que personne morale.

Toutefois contre ces allégations avancées plus haut, il y a lieu de poser la
question sur le type du spectre pénal a partir duquel il est possible d’engager
la responsabilité de l'entreprise sans tomber sous le coup de fouet

confectionné par les opposants a la responsabilité pénale de I'entreprise.

Les positions modernes de la doctrine en droit pénal des affaires
s’orientent vers la reconnaissance de la responsabilité de I'entreprise comme
personne morale3. Leur point de départ s’inscrit en faux contre les prétentions

des détracteurs sur I'aspect fictif et artificiel de la notion de personne morale.

En effet, pour les positions favorables, elles considérent que la personne
morale est une réalité matérielle et juridique dont il faut reconnaitre la
responsabilité pour protéger la société en cas d’illégalité criminelle. Deux

arguments sont avancés pour justifier cette orientation doctrinale :

" Ferrassi, G., 2021, « La responsabilité pénale des sociétés commerciales », Revue Droit & société, N.
2, pp. 38-50.

106 .o 1980 «yLall 15 adas (3palall (& giall (ol Aslall Ads5ull (llo e @ualyl’

3

BOULOC, B, 1994, «La responsabilité pénale des entreprises en droit francais », Revue
internationale de droit comparé, Vol. 46, N. 2, pp. 669-681.
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Le premier s’attaque a la nature de la personne morale qui ne contredit
pas la notion de la responsabilité pénale. Ainsi, il est vrai qu’il y a des
différences de nature entre les deux personnes physiques et morale, mais
celle-ci ne justifient pas l'exclusion de cette derniere du giron de
I'incrimination. Le point focal ici est que la personne morale, en I'occurrence
I'entreprise, jouit d’'une existence réelle, dispose d'une volonté, a un intérét

distinct et présente une responsabilité financiére indépendante.

La volonté concernée ici est une volonté collective, suis generis. Elle
transcende celle de chaque partenaire pris au singulier. Or, cette volonté
collective peut étre le creuset de l'intention criminelle ou délictuelle de

I'entreprise.

Attendu que l'entreprise dispose de la personnalité juridique lui
permettant de contracter a son profit, elle se distingue dés lors de ses
responsables et ses représentants légaux; d’ou la nécessité de la rendre

responsable des actes commis par la volonté qui lui est particuliere?.

Les positions favorables a la responsabilisation pénale de I'entreprise
essaient également de saper les critiques des détracteurs a travers l'idée que
I'objectif de la création de la personne morale ne la met pas en abri contre des
glissements vers la délinquance des affaires. La poursuite des intéréts
particuliers, objectif 1égitime tant de la personne physique que de la personne
morale, peut dégénérer en manceuvres illégales engageant la responsabilité
pénale de I'une ou de l'autre. La responsabilisation pénale de I'entreprise a
donc comme objectif de protéger la société et les tiers des glissements illégaux

décidés sur la base d’'une volonté transcendantale.

En effet, aux termes de cet argument, I'existence de différences entre la
personne morale et la personne physique au niveau de leurs qualités morales
respectives n’exclut pas les entreprises du giron de la criminalité dont les
conséquences peuvent se répercuter sur les autres entreprises, sur I'économie

nationale et partant sur la société globale.

112 o il g mllio e @eal
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Le deuxieme argument adressé dans le cadre de cette dynamique
doctrinale en droit pénal des affaires prend le contrepied d'un régime
juridique pénal uniforme et ouvre la voie de réflexion sur un régime punitif
mieux adaptée a la réalité juridique de la personne morale. Ainsi, sont
défendus ici, I'unité du principe de la responsabilité pénale avec une

conception nuancée du registre pénal applicable.

L’on consideére dans ce cadre que l'article 127! du droit pénal incarne
cette orientation? qui est d’ailleurs consacrée par la cour supréme dans son
arrét n° 580-8 du 7 Mars 2002. Par conséquent, il se peut que les dispositions
du droit pénal évoluent dans le sens d'une adaptation a la réalité de

I'entreprise en tant que personne morale.

En effet, si initialement les peines ont été élaborées pour étre applicables
a la personne physique, rien n’empéche qu’elles soient remodelées pour
prendre acte de la nouvelle réalité que constitue I'entreprise en tant que
personne morale dont les conduites peuvent étre illégales et nuisibles a

'ordre public économique.

Ainsi, il est avancé que I'entreprise peut faire I'objet de peines financieres
adaptées et se voir courir le risque de déclaration judiciaire de cléture3 ; ce qui
est comparable ici aux peines limitatives de la liberté d'une personne
physique. L’incrimination d'une entreprise en tant que personne morale n’est
pas un contraste ni une violation du principe de la personnalité des peines. Au

contraire, il s’agit de 'enrichissement de son élan juridique et économique,

" On lit avec attention Iénoncé de larticle qui affirme :

« Les personnes morales ne peuvent étre condamnées qu'a des peines pécuniaires et aux peines
accessoires prévues sous les numéros 5, 6 et 7 de l'article 36. Elles peuvent également étre soumises
aux mesures de streté réelles de l'article 62 ».

’ 11 faut mentionner dans ce cadre que la responsabilisation de la personne morale intervient a
P'occasion de la rédaction du nouveau code pénal frangais entré en vigueur en 1994.

: Desportes, F & Gunhec, F., 2000, Le nouveau droit pénal, Tome 1, Paris, Economica. Consulté le

26/11/2022 sur le site : https://gallica.bnf.fr/ark:/12148/bpt6k3326680t.textelmage.
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d’autant plus qu’il fait bon systeme avec le principe de nécessité en droit

pénall.

Ainsi, a travers ce raisonnement, les positions doctrinales favorables a la
responsabilisation pénale de l'entreprise en tant que personne morale,
appuient l'orientation législative consistant a se prémunir contre la
délinquance des affaires menée par les sociétés commerciales. Les peines

financieres constituent ainsi la meilleure incarnation de cette orientation.

Il. Conditions et modalités de mise en ceuvre de la responsabilité
pénale de I’entreprise

Dans son fonctionnement ordinaire et au regard de sa nature de la
personnalité morale, I'entreprise court le risque de voir sa responsabilité
pénale engagée lorsque ses actes entrent en désaccord avec les dispositions
du droit pénal général et celle du droit pénal des sociétés. Toutefois, les choses
ne sont pas si simples du fait que la poursuite pénale s’adresse a I'appareil ou
a 'organe censé agir légalement au nom de l'entreprise conformément a ces
statuts et aux textes législatifs et reglementaires. Deux catégories d’éléments
sont a examiner dans ce cadre: Celui définissant les conditions
incontournables et nécessaires avant d’engager ce type de responsabilité. Il
s’agit de la condition liée a I'auteur du crime et celle portant sur I'acte criminel
lui-méme. Les deux conditions forment ce qu'on appelle 1'élément matériel
(1) ou ce que Jean Claude Planque subtratum humain?. Le deuxiéme

concerne l'intention délictuelle a commettre le crime des affaires (2).

1. La commission de I'infraction par les représentants de
I'entreprise

Comme évoquée auparavant, la volonté de l'entreprise entant que

personne morale, est exprimée par ses représentants 1égaux. D’ou le principe

! Kirmann, F., 2018, Le principe de nécessité en droit pénal des affaires. Thése de doctorat en Droit.
Université de Lorraine.
’ Planque, J. C, 2003. La détermination de la personne morale pénalement responsable. Harmatan. p.

223
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qu'il est inconcevable de la poursuivre qu’aux termes d’actes émanant de ces
représentants, bien entendu, dans la limite de leurs compétences de
représentation stricte des intéréts de l'entreprisel. Ceci veut dire que la
responsabilité pénale de l'entreprise est liée aux actes entrepris par ses
organes de direction dans le cadre de ses propres intéréts. Par-dela cette
condition, lesdits représentants engagent leurs responsabilités personnelles
au méme titre que la personne qui agit dans l'intérét de I'entreprise sans en
avoir un droit statutaire. Ainsi, faut-il que I'acte entaché d’illégalité émane des

organes dirigeants agissant au nom et pour le compte de I’entreprise.

Mais se pose dés lors la question de l'assignation de la responsabilité

pénale, dans les circonstances d’un dirigeant de fait.

La premiere position, attribue la responsabilité au dirigeant de fait du
moment ou le législateur n’a pas mentionné explicitement la responsabilité
pénale de l'entreprise dans le cas de la direction de fait2. Toutefois, cette
position formaliste et restrictive ne tient pas en compte le role du dirigeant de
fait dans la réalisation des intéréts de I'entreprise conformément a I'article
374 de la loi 17.953. Attendu que le dirigeant de fait agisse au nom et dans
I'intérét de l'entreprise, il est tout a fait logique de voir la responsabilité

pénale de celle-1a engagée*.

' Ewane Motto, P. Ch, 2015, La gouvernance des sociétés commerciales en droit de I’ohada. Université
paris-est. Consulté le 27/11/2022 sur le site :

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-
01303945/document.
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? On lit attentivement sans ledit article ce qui suit :

« Les dispositions du présent titre visant les membres des organes d’administration, de direction ou de
gestion seront applicables a toute personne qui, directement ou par personne interposée, aura, en
fait, exercé la direction, 'administration ou la gestion de sociétés anonymes sous le couvert ou aux

lieu et place de leurs représentants légaux ».
. L4
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Ainsi, en I'absence d’une clarification législative en la matiére et étant
donné la complexité des situations de fait et de droit, il revient au juge pénal
des affaires d’apprécier les crimes qui lui sont soumis pour décider pour la
suite de lissue que devrait prendre la responsabilisation pénale de
I'entreprise ou celle des dirigeants de fait et de droit. ALAMI DRISSI affirme

dans ce cadre! :

« Le droit positif consacre ainsi les observations des partisans
de la responsabilité pénale des personnes morales tout en laissant
d la charge du juge la question de I'adaptation du régime juridique
au cas d’espéce. Seul le juge peut trancher sur les problémes de
qualification, les difficultés d’application des questions de
complicité, de tentative, d’atténuation, d’aggravation et de

partage de responsabilité ».

D’un autre co6té, il est admis dans les milieux de la doctrine que la
responsabilisation pénale de l'entreprise en tant que personne morale, est
tributaire d’'un certain nombre de criteres que doit satisfaire l'infraction

commise dans le cadre de la volonté collective de I'entreprise.

En effet, la doctrine avance dans ce cadre deux critéres : Le premier renvoie
au fait que le crime devrait étre perpétré lors de I'exécution des missions et des
fonctions juridiques et réguliéres de I'entreprises. Ces fonctions couvrent toutes
les actions, les décisions et les mesures prises sur la base des textes juridiques
et des statuts organiques de 'entreprise. Il s’ensuit que les crimes commis en
dehors de la texture des compétences attribués aux responsables légaux
n'engagent pas la responsabilité pénale de l'entreprise comme personne

morale2 Les articles 411,412 et 413 s’inscrive dans cette logique3.

' Alami Drissi, M., 1974, Manuel de droit pénal général, Les Editions maghrebines, p. 303.
304 .o i LI’
’On peut lire avec profit ce qui est stipulé dans I'article 413 comme suit :
«Seront punis d' une amende de 8.000 & 40.000 dirhams, les membres des organes d' administration, de
direction ou de gestion d' une société anonyme : 1) qui auront émis, pour le compte de cette société, des

obligations négociables qui, dans une méme émission, ne conférent pas les mémes droits de créance pour
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Ainsi, dans le cas de transgression par les dirigeants et les représentants
légaux de I'entreprise, des compétences qui leur sont attribués, ils engagent
leurs responsabilités pénales personnelles méme s’ils ont agi dans I'intérét de
I'entreprisel. Ici également, se pose le probleme de I'appréciation du juge

située bien évidemment dans la tradition jurisprudentielle concernée.

Le deuxiéme critére tient au fait de savoir si le crime est perpétré dans
I'intérét de I'entreprise. Le législateur marocain met 'accent d’'une maniere
plus ou moins indirecte sur le fait que I'acte commis au nom de 'entreprise et
servant les intéréts des dirigeants et des responsables de I'entreprise, engage
la responsabilité pénale de ses auteurs. L'intérét de I'entreprise figure aussi au
titre de condition sine qua non pour engager la responsabilité pénale de

I'entreprise comme personne morale.

Mais définir ce qui est « pour le compte de la société commerciale », n’est
pas une question aisée ou donnée clé en main par le 1égislateur. Au contraire,
cette mission constitue une entreprise judicaire, jurisprudentielle et
doctrinale qui appelle la mobilisation des outils d’'investigation complexes. Les

éléments constitutifs de I'infraction s’avérent ici importants.

Ainsi, dans la quéte du but visé a travers l'infraction, il se peut que le juge
statuant sur l'affaire aille dans le sens de la déclaration du cumul de la

responsabilité pénale par la personne morale et ses dirigeants de droit ou de fait?.

une méme valeur nominale; 2) qui auront délivré aux obligataires des titres sur lesquels ne figurent pas la
forme, la dénomination sociale, le capital, I' adresse du siege de la société émettrice, la date de la
constitution de la société, celle de son expiration, le numéro d' ordre, la valeur nominale du titre, le taux et
I' époque du paiement de 1' intérét et les conditions de remboursement du capital, le montant de I
émission et les garanties spéciales attachées aux titres, le montant non amorti, lors de 1' émission, des
obligations ou des titres d' emprunts antérieurement émis et, le cas échéant, le délai dans lequel devra étre
exercée |' option accordée aux porteurs d' obligations pour convertir leurs titres en actions ainsi que les
bases de cette conversion; 3) qui auront émis, pour le compte de cette société, des obligations négociables
dont la valeur nominale serait inférieure au minimum légal ».
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: Ferrassi, G., 2021, « La responsabilité pénale des sociétés commerciales », op. cit, p. 45.
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2. La dimension morale dans le crime imputé a la société
commerciale

L’élément moral renvoie a la volonté propre de la société dotée de la
personnalité juridique et d’'une capacité pénale. Cette volonté devrait étre
distinguée de celle de la personne physique, prise au singulier, afin de bien

distinguer ce qu’on désigne par l'intention délictuelle.

En effet, pour établir I'infraction et I'imputer a la société comme personne
morale, il faut d’abord qu’elle soit commise en dehors de toute contrainte et
qu’elle ne doit pas étre liée a I'intention de la personne physique, et qu’elle

corresponde a la volonté collective propre de la société elle-méme.

Mais, il semble impertinent de rabattre la responsabilité pénale de la
personne morale, sous le prisme de la volonté, sur le droit fil de celle présidant
a la responsabilité des personnes physiques. Ainsi, 1'établissement d’une
volonté propre a la personne morale semble incontournable pour pouvoir la
condamner. Or cet acte devrait se baser sur l'identification de l'intention de
cette personne a celle de 'organe de direction ou de représentants selon les
types de société. Jean Claude Planque avance dans ce cadrel, sur la base de la

jurisprudence de la cour de cassation frangaise que :

« La faute pénale de I'organe ou représentant suffit lorsqu’elle
est commise pour le compte de la personne morale, a engager la
responsabilité de celle-ci sans que doive étre établi une faute

distincte a la charge de la personne morale ».

En effet, I'un des éléments idéels importants est que la personnalité
morale de la société commerciale est indivisible. Il s’agit d’'un étre collectif sui

generis selon I'expression d’'Hélene Dumont? .

Les sociétés commerciales comme les autres personnes morales

disposent d’'une personnalité juridique et jouit d'un patrimoine distinct que les

' Planque, J. C, 2003, La détermination de la personne morale pénalement responsable, op.cit., p. 277
* Dumont, H, 2012, « Criminalité collective et impunité des principaux responsables : est-ce la faute du

droit pénal ? » La Revue de droit criminelle et de droit comparé, N. 1, pp. 3-18;
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dirigeants sont appelés a promouvoir. Par conséquent, ces sociétés se voient
attribuer la capacité d’agir juridiquement en engageant leurs responsabilités
vis a vis de leurs environnements constitués des tiers et des contractants
physiques ou moraux. D’ou la capacité pénale qui les rend responsables des
implications de leurs actes et de leurs conduites. Toutefois comme I'affirme
Dumont, il faut distinguer les contours des responsabilités de I'entreprise par

distinction de celles de ses propres dirigeants! :

« La question juridique dans un tel contexte consiste a
distinguer la part de responsabilité individuelle dans un crime par
essence collectif, de mesurer le caractére plus ou moins
répréhensible des parts individuelles et méme d'envisager la
responsabilité pénale d'entités collectives ayant joué un réle

déterminant dans cette criminalité de masse ».

Du fait que linfraction doit avoir été commise pour le compte de
I'entreprise par ses représentants de droit et de fait, il va falloir identifier les
personnes physiques auteures du crime, méme dans le cadre de la théorie de
la représentation?. Ce parametre constitue un antécédent a I'engagement de la
responsabilité de la personne morale. Cela revient a vérifier la qualité
d’organe ou de représentant de l'auteur et a détecter la probabilité de sa

responsabilité personnelle éventuelle.

La jurisprudence frangaise connait a ce sujet certaines fluctuations en
dépit d’'un attachement a ce processus de l'identification de I'auteur et de sa

relation légale avec l'entreprise3. Corinne Mascala et Marie-Cécile Amauger-

" Ibid, p. 10
: Corinne, M, et M. Cécile & Amauger-L, 2013 « Les évolutions de la responsabilité pénale des

personnes morales en droit de Ientreprise », in: La personnalité juridique. Presses de I'Université
Toulouse 1 Capitole -Lgdj. Series, Toulouse, pp. 291-304.
* La Cour de cassation francaise s’est montrée intolérante a I’égard des décisions des juges du fond qui

retenaient la culpabilité de la personne morale indépendamment de la responsabilité de la personne

physique. Les exemples de décisions suivantes le prouvent :
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Lattes rapportent que plusieurs arréts ont accepté la responsabilité de la
personne morale tout en relachant son représentant légal, donnant ainsi
incarnation a la loi la loi Fauchon du 10 juillet 2000 qui a dissocié la faute
engageant la responsabilité pénale de la personne morale de celle condamnant

I'auteur personne physiquel.

Le cas belge présente quant a lui l'inscription de l'action pénale tant
contre la personne morale que la personne physique, tout en laissant au juge
la latitude de régler la problématique du cumul de responsabilité2. La
jurisprudence marocaine suit globalement la tendance de l'identification de
I'auteur dans sa relation a la société commerciale tout en tenant compte de la

responsabilité de celle-ci tel que mentionnée auparavant.

Crim 2 décembre 1997, RJS4/98 n° 58 ; Crim. 26 juin 2001, Dr. pén. 2002, n° 8, Bull. 161 ; Crim 29
avril 2003, D. 2004, n° 3.jp 167 note C. Saint Pau ; Crim. 23 mai 2006, Dr. Pén. 2006, comm. 128 ;
Crim. 17 avril 2008, n” 07-84839, inédit) ; cité par :

Corinne, M, et M. Cécile & Amauger-L, 2013, « Les évolutions de la responsabilité pénale », op.cit.,
note. 19.

' Ibid.

: Colette-Basecqz, N &Nihoul, M, 2011, La responsabilité pénale des personnes morales. Anthemis.
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Introduction

La premiere chose qui vient a l'esprit dans le domaine de la criminalité
informatique est la question de la stabilité du texte juridique face a 1'évolution
du crime. Ce type de crime constitue un véritable défi au texte pénal qui a
révolutionné le concept de la criminalité. Sanctions et procédures pénales
autrefois spécifiquement liées a la question de la criminalité, ou traitant et
assurant principalement une protection pour des biens, vu le changement de
situation actuelle, sont devenues traitant de tout ce qui est virtuel avec la
disposition de la protection pénale des systemes d'information et des
données. D'autre part, le crime d'information a provoqué une révolution dans
les concepts de réaction sociale, de victime et de préjudice. Si l'origine des
choses est la licéité et le principe des actions est l'innocence, alors
l'intervention de la loi pénale n'était que lorsqu’elle est nécessaire et dans des
limites étroites, lorsque la réaction sociale a certains comportements
augmentait et devenait inacceptable. Cependant, ce qui est observé dans le
délit d'information, c’est que la loi est appelée a intervenir de maniere
temporaire et urgente de sorte a étendre sa protection et son mécanisme
d'injonction en raison du fait que la criminalité se caractérise souvent par
I'absence de réaction sociale et la tolérance en devient le résultat. En fait, il y’a
une sorte de fascination dans les qualifications du cybercriminel qui infiltrent
les systemes d'information. En exposant au vol leurs informations et données
de leurs comptes personnels ou au piratage de leurs soldes bancaires, la

plupart des victimes des établissements de crédit, des entrepreneurs et des
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grandes entreprises préférent subir des pertes et ne pas le signaler afin de

préserver leur image sur le marché.

En examinant les manifestations et les caractéristiques du crime
d'information, nous concluons que nous avons affaire a un type particulier de
crime, moderne mais développé, transnational, complexe avec lequel les
frontiéres entre conviction et innocence deviennent un fil ténu et cela dépend
principalement de la valeur et de l'autorité des preuves numériques dans la
formation de la conviction judiciaire, ainsi que 1'expertise technique, souvent
cruciale dans le domaine de la preuve pénale en matiére de délits
d'information. Certains législations ont alerté et mis en place des dispositions
particuliéres pour souligner le danger de déterminer la responsabilité pénale
dans le domaine des délits d'information, comme c'est le cas pour le
législateur saoudien qui a tenu dans l'article deux de la loi sur la lutte contre la
cybercriminalité a assurer un équilibre entre 1'établissement de la sécurité de
l'information et la préservation des droits résultant de I'utilisation légitime

des ordinateurs et des réseaux d'information.

Au vu de ce qui préceéde, la question légitime est d'essayer de comprendre
le réle et I'impact de la preuve numérique dans le systéme judiciaire pour la
réalisation de 1'équilibre souhaité entre la sécurité de l'information et les
droits des personnes a l'utilisation légitime de l'information. Pour ce faire,
nous essayerons dans un premier temps, selon une approche civiliste, de
définir le concept de preuves numériques et en ressortir les différentes
modalités et limites, par la suite nous mettrons en évidence les principes de

ses preuves et leurs légalités selon le code pénal.

I. L’approche juridique civiliste

Le droit de la preuve dans l'approche de droit civil repose sur le
fonctionnement parallele de deux systemes, le systeme moral ou libéral de la
preuve, dans lequel le jugement d'un juge peut résulter de n'importe quel
facteur, et le systéme juridique de la preuve, dans lequel les qualités
fondamentales d'un modele de preuve, a savoir la recevabilité et la force

probante, sont déterminées par la loi. Parmi le grand nombre de faits et de
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documents pouvant étre présentés en preuve, une certaine classification est
faite pour en déduire le régime applicable. Ainsi, les faits juridiques sont
soumis a la preuve libre, et contrairement aux actes juridiques, tous les actes
portant sur des objets de valeur inférieure a un certain montant échappent a
la 1égalité de la preuve, tandis que pour d'autres, la preuve est légale une fois
certaines conditions sont remplies : Circonstances exceptionnelles interdisant
de pré constituer une preuve ou de rapporter un original. Par exemple, en
Europe continentale, si le Danemark dispose d'un systéme de preuve
entierement libre, il est unique dans ce cas. En revanche, I'Espagne, le Portugal
et I'Allemagne ont un systéme de preuve légale, la loi détermine les moyens de
preuve qui peuvent étre présentés, les conditions de recevabilité et le poids de
la preuve. Tout moyen de preuve autre que ceux prescrits par la loi ne sera pas
accepté. En revanche, entre ces deux législations distinctes, la Belgique et la
France ont un systeme de preuve mixte, selon que l'opération est de nature

civile ou commerciale et qu'elle porte sur des sommes plus ou moins élevées.

1. Définition de la preuve électronique

A lissue d’examen du systéme législatif marocain, aucune référence
directe ou explicite a la preuve électronique n'a été trouvée, ni aucune
définition précise, spécifique et exclusive. Cependant, dans tous les pays, il
existe des normes qui contiennent des régles faisant référence dans une
certaine mesure a la preuve électronique. En Allemagne, le code de procédure
pénale contient des dispositions applicables aux preuves électroniques,
notamment celles relatives a la protection des données lors des enquétes. Ces
articles détaillent les conditions de destruction des données, qui n'ont pas
d'intérét particulier dans les cas en cours. Le texte comprend également des
régles sur les mesures visant a conserver les données personnelles obtenues

lors d'enquétes dans les bases de données de la policel.

" La preuve numérique a I'épreuve du litige. Les acteurs face a la preuve numérique », CNEJITA,

Colloque, 13 avril 2010, P.58.
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Dans le Code de procédure pénale en vigueur en Autriche, une série de
normes, conditions et procédures doivent étre suivies afin de mettre en ceuvre

des mesures de conformitél.

En Belgique, la loi sur la criminalité informatique fixe des normes
concernant la collecte de preuves soumises a cette loi qui s'appliquent a tous

les types de preuves, et donc également aux preuves électroniques.

Le Code de procédure civile néerlandais stipule que les preuves peuvent
étre présentées par tous les moyens, sauf lorsque la loi l'interdit

expressément?.

En Espagne, le Code de procédure pénale inclut, parmi les moyens de
preuve, les moyens de reproduction de mots, de sons et d'images, ainsi que
des outils permettant l'archivage, la compréhension ou la reproduction de
mots, de données, de chiffres et d'opérations mathématiques effectuées a des
fins comptables ou a d'autres. Par ailleurs, dans le Code pénal, I'énumération
des différents supports pouvant étre considérés comme des « documents »
inclut tout support contenant des données. La loi sur la procédure du travail
autorise l'utilisation de divers types de preuves, y compris des moyens

mécaniques de reproduction de mots, d'images et de sons.

Lorsque le Code de Procédure Judiciaire finlandais mentionne la charge
de la preuve, il la définit comme les faits qui soutiennent l'action, entendant
par “fait” le numérique tout comme le traditionnel. De plus, la réglementation
finlandaise comprend une définition de message électronique, qu’elle définit
comme une information qui a été envoyée par des moyens de transmission

électroniques3.

Le Code Civil frangais définit que la preuve par écrit résulte d'une suite de

lettres, de caracteres, de chiffres ou de tous autres signes ou symboles dotés

" Le réle du juge pénal dans la recherche de la preuve" in Mélanges en I'honneur de G. Giudicelli-
Delage, Humanisme et Justice, Dalloz, 2016

> ICANN et les problématiques d’abus de DNS, séminaire cyber référents, Laurent Ferrali, 12 juin 2021.

’ OK, Eric. « La preuve numérique. Un défi pour I'enquéte criminelle du 21e siecle », Les Cahiers du

numeérique, vol. 4, no. 3, 2003, pp- 205-217.
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d’une signification intelligible, quels que soient leur support et les modalités

de transmission.

En définitif, fort est de constater qu’il est difficile, voire impossible de
donner une définition universelle a la preuve électronique. Cependant, en
fonction des pays et de leur législation, on trouve des éléments particuliers de
définition. De ce fait, on peut considérer comme preuves électroniques

I'ensemble des preuves découlant de données électroniques.

2. L’électronique défie les modalités de preuve dans le droit civil

Dans ce cadre solidement structuré, les nouvelles technologies de
I'information interviennent comme le perturbateur numéro un : d'une part, le
phénomeéne lui-méme est insoluble dans les grandes catégories du droit de la
probation, qui ont toutes des implications importantes pour le choix des
régimes applicables. Ensuite, méme en dehors du probleme de classification,
aucun des deux systemes ne semble entierement satisfaisant compte tenu de
la nature et de 1'état des technologies considérées. L'informatique ne se
soumet pas facilement aux principales catégories du droit de la preuve!
lorsqu'elle ne contribue pas activement a les désidentifier. C'est la premiere
difficulté qui surgit lorsque l'informatique se manifeste alors que la frontiere
généralement nette entre quoi et comment prouver tend a s'estomper. Il y
aura donc un continuum logique entre la preuve du chaos informatique et la
valeur légitime des produits informatiques. On s'est demandé si les systemes
destinés a construire des réclamations, des documents qui devaient étre vrais
entre plusieurs correspondants, étaient techniquement fiables ou sujets a
erreurs. Selon l'ordre des objets de preuve, on constate que dans un grand
nombre de calculs informatiques, la distinction entre faits juridiques et actes
juridiques est considérée comme I'expression d'une volonté de produire les
conséquences du droit « négatium » et non « insrumentum », tend a devenir de
moins en moins précis. Le fait de vérifier une commande au moyen de la

télématique en fournit un exemple, si la vérification est effectuée

"1l existe six catégories du droit de la preuve : La preuve littérale, la preuve testimoniale, la preuve par

indices et présomptions, l'aveu et le serment.
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judicieusement, l'acte juridique se concrétise, mais si cette vérification
intervient aprés une erreur de traitement voire un dysfonctionnement du
systéme, il n'est alors qu'une mésaventure juridique qui exclut toute volonté
d'engagement. D’autre part, méme si l'on essaie d'analyser les activités en
détail pour que les grandes catégories du droit de la preuve conservent leur
pertinence, on réalise rapidement que les regles en vigueur dans chacun des

deux systemes produiraient des difficultés.!

Il. Principe de liberté de la preuve pénale et de sa légalité

La théorie de la preuve pénale est un prolongement naturel de la
présomption d'innocence. Les questions de preuve dans les procédures pénales
sont d'une importance primordiale. Tout tourne autour d'une gestion de la
preuve rigoureusement concue, une théorie qui pose deux questions
complémentaires : les modes de preuve acceptables et 1'évaluation de leur force

probante.

Quelle est la valeur d'une preuve pour un juge ? La réponse est toujours la
liberté de preuve. Il faut aussi se demander comment les preuves sont
recherchées et gérées. Quand on parle de liberté de la preuve, on parle de la
liberté de la preuve recevable, et de la liberté du juge d'en tirer les conclusions
qu'il veut2. C'est la liberté a tous les niveaux. Le premier alinéa de l'article 286
du code de procédure pénale marocain, stipule que « les crimes peuvent étre
prouvés par tous moyens de preuve sauf les cas ou la loi n'en dispose
autrement, et le juge statue selon ses convictions profondes, et la décision doit
comporter ce qui justifie la conviction du juge... »3. Cet article établit alors le
principe de la liberté des preuves, entendu comme la liberté des modes de

preuve.

95 dmaiall (Bl g ye -5lae Bulyd - e g5 b Alinll Golall & pe calll e Togey dgnans Guge |
* Boris Berraud, « la preuve de lacte juridique électronique - Une nouvelle illustration de
I'inconséquence du droit devant la modernité technologique », Revue de la recherche Juridique-
Droit Prospectif, (2012).
’ CODE DE PROCEDURE PENALE: La Loi n° 22.01 relative a la procédure pénale promulguée par le
Dahir 1.02.255 du 25 rejeb 1423 (3 octobre 2002) telle quelle a été modifiée et complétée.
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1. L'étendue du pouvoir discrétionnaire du juge dans
I'évaluation de la preuve électronique :

La question du pouvoir discrétionnaire du juge pénal est l'un des sujets
indispensables et importants du droit, en particulier du droit pénal. Le réle
des juges dans le domaine pénal est completement différent de celui des juges
civils. Face aux faits juridiques et a la lourde charge des juges pénaux, il est
nécessaire de libérer leurs pouvoirs discrétionnaires en matiére de preuve
pour découvrir la vérité et révéler les circonstances du crime. Le pouvoir
discrétionnaire du juge dans la preuve traditionnelle qui lui est soumise, n'est
pas dans les questions soulevées au stade du proces, il est présent dans toutes
les manifestations de la preuve électronique en tant que manifestation de
preuve scientifique qui s'appuie sur des moyens techniques pour parvenir a la
vérité. La preuve électronique a pris une place importante dans le domaine de
la preuve pénale, et la justice est maintenant sous la dépendance d'un outil
technologique et s'appuie sur elle pour fonder son jugement. Mais la question
qui se pose ici est de savoir si le/la juge, compte tenu de sa culture et sa

qualité est apte a apprécier les preuves d’ordre numérique.

La preuve en droit Marocain est fondée sur le principe de la prééminence
de I'écrit des actes juridiques. Cette position s'explique par la haute valeur de
la confidentialité caractérisée par sa permanence, et par le fait que la
signature y est reconnaissable par elle-méme, et parce qu'elle apparait comme
un support a l'information des parties. Toutefois, cette affirmation est
contraire aux faits des technologies de l'information dans la mesure ou la
confidentialité ou l'assurance de l'intégrité et de l'identité réelle sont bien
supérieur a celle offerte par le papier, falsifiable par définition, et par ricochet
incompatible au systeme marocain de probation avec les nouvelles
techniques. Les documents écrits entrent dans la catégorie des preuves dites
ex ante, qui sont préparées avant que le litige ne survienne, plutoét que des
preuves ex post facto qui se sont produites pendant la procédure. Preuve
littérale, 1'écrit prévaut ici, méme s'il n'est pas aussi répandu que le droit civil.
Un écrit sur un support électronique a la méme force probante qu'un écrit sur

papier. Le principe fondamental selon lequel I'écriture électronique ne devrait
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pas faire l'objet de discrimination, c’est qu'il ne devrait y avoir aucune
distinction entre les documents électroniques et papier. Ceci s'applique
indépendamment du fait que la loi exige des documents "par écrit" ou des

originaux.!

Une simple signature électronique n'a pas la méme valeur juridique, car le
juge appréciera sa pertinence dans l'affaire qu'il aura a trancher, et en la
comparant avec d'autres preuves prima facie qui lui seront présentées.
Toutefois, les deux a la fois servent le méme objectif pour enregistrer les
violations. Juridiquement, au Maroc, en adoptant notre systéme juridique, les
écritures électroniques peuvent laisser des traces suffisantes pour mériter une
preuve pleine et entiére des transactions auxquelles elles ont abouti.
Cependant, avec ce nouveau systéme juridique, il est encore nécessaire de
chercher d'autres moyens techniques pour le prévenir et le résoudre.
D'importants efforts réglementaires doivent encore étre faits, car il est
nécessaire d'aménager des conditions, principalement d'ordre technique, en
alliant rigueur et clarté, visant a permettre aux juges d'apprécier la fiabilité
des systémes informatiques utilisés. L'intégrité des enregistrements

électroniques et la responsabilité des signatures vis-a-vis de leurs auteurs.

2. Preuve électronique authentique devant le juge pénal :

La compétence d'appréciation de la preuve du juge pénal ne peut
s'étendre a la preuve électronique (preuve générale, en particulier la preuve
électronique), car la preuve électronique comporte des conditions de certitude
dans ses faits juridiques, ce qui est acceptable pour un juge exercant le
pouvoir de vérifier la l1égitimité des faits exprimés par ces preuves. Toutefois,
il convient de mentionner que malgré la force probante de la preuve
électronique, cela n'exclut pas la portée du doute, notamment en ce qui

concerne les procédures suivies pour obtenir la preuve électronique, ce qui

' Clémence Frances, La responsabilité civile des acteurs du contrat intelligent, Mémoire présenté a la
Faculté des études supérieures en vue de 'obtention du grade de Maitrise en Droit des Technologies

de 'Information (LL.M) Montréal, Aotit 2019.
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permet au juge de s'appuyer sur la marge d'appréciation qui lui est conférée
pour apprécier le pouvoir de preuve, dont doit disposer le juge, car il peut
montrer la faiblesse de ces présomptions d'une part, et en méme temps il peut

expliquer le doute au profit de I'accusé d'autre part.!

A cet égard, on peut noter que le législateur marocain, concernant
'acceptation par le juge pénal des preuves électroniques comme moyen de
preuve emprunte deux voies. D’'une part, Une méthode directe dans laquelle le
juge pénal marocain inclut la preuve électronique dans ses jugements comme une
présomption qui renforce le reste des autres moyens de preuve. Dans une
décision rendue par le tribunal de premiere instance de Qala'a Sraghna, I'accusé
(A.T) areconnu d'avance qu'il avait photographié la plaignante avec ses amis lors
de sa féte d'anniversaire, et qu’il n'a pas rendu l'enregistrement a son
propriétaire, au motif que le nommé (C) était celui qui I'aurais gardé apres qu'il I'a
eu converti en CD. Il a été prouvé au tribunal par les déclarations du témoin (R.H)
qu'il a remis une disquette apres l'avoir copiée a chacun des accusés (A.T) et le
dénommé (].B), ce qui contredit les déclarations de I'accusé. Aussi, il a été prouvé
au tribunal, par les faits du dossier, et notamment le CD, objet de la plainte, qu'il
contient les clips vidéo de la plaignante. Sur la base de ce qui précede, il a été
prouvé au tribunal qu'il existait plusieurs preuves solides du délit de participation
a l'exploitation de bandes vidéo a des fins commerciales sans marquer le Centre

Cinématographique Marocain avec son inclusion de scénes obscénes.2

Dans un autre jugement rendu par le Tribunal de premiére instance de
Casablanca concernant I'homosexualité et la pornographie sur internet, le
suspect a émis un démenti face aux accusations dont il était sujet lors de sa
déclaration et ses aveux devant la police judiciaire. Les faits et les

circonstances de 'affaire ont infirmé I'exactitude de ses propos. Les faits selon
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lesquels le suspect attire des pervers chez lui sont des présomptions qui

confirment les accusations portées sur sa personne.!

D’autre part, l'introduction de maniere indirecte de la preuve électronique,
comme preuve pénale fondée sur la reconnaissance judiciaire, se voit a travers un

ensemble de décisions judiciaires rendues par les juridictions marocaines.

Au cours d'un jugement rendu par le Tribunal de Premiere Instance de
Casablanca pour délit d'escroquerie et introduction dans le systeme de traitement
automatisé de données par escroquerie et détention de programmes
informatiques utilisés a cet effet et mise a disposition d'autrui, le juge a prononcé
I'inculpation du suspect suite a son arrestation et ses aveux pour les faits qui lui
sont attribués, et puisque les casiers judiciaires sont documentés dans leur
contenu sauf preuve contraire, la reconnaissance judiciaire reste la meilleure
preuve et pour ainsi, le suspect a commis le délit d'entrer frauduleusement dans

le systéeme de traitement automatisé de donnéesz.

Malgré la valeur probante de la preuve électronique et sa place
grandissante parmi la preuve pénale, quelle que soit sa valeur scientifique et
technologique en matiere de preuve, elle nécessite un juge doté d'un pouvoir
discrétionnaire, ce qui est maintenant le cas dans la plupart des l1égislations.
Les législateurs marocains ont donc bien fait d’aborder dans ce sens en
respectant ces législations et en responsabilisant les juges car les pouvoirs
délégués aux juges pénaux sont nécessaires pour assainir les preuves des
erreurs qui pourraient subvenir, d'erreur et de fraude, car cela traduit la

vérité scientifique en vérité judiciaire.
Conclusion

L'émergence de nouveaux types de criminalité, issue de la révolution

scientifique des technologies et de la communication, est a l'origine de sa
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génération, qui a grandement favorisé le développement de méthodes de preuve
pénale adaptées a ce type de crime. L'un des principaux problémes est la preuve
électronique, qui differe de la preuve ordinaire dans les crimes traditionnels car
elle est définie par un ensemble de caractéristiques qui la distinguent des autres
preuves dans lesquelles nous trouvons des preuves dans un environnement
électronique en raison de la destruction et de la dissimulation de preuves, le
processus d'acquisition passe par une série d'étapes complexes, c'est pourquoi
I'autorité de tutelle acquiert les preuves électroniques des représentants des

enquéteurs et des experts préparés a cet effet.

Tous les pays qui ont connu le progrés technologique ont dii se préparer a
promulguer des lois sur la "méme voie" et le 1égislateur marocain, considéré
comme un exemple et une bonne action, a promulgué certaines lois d'une part
et des modifications d'autre part ces dernieéres années, pour une réaction a ces
infractions, prévues et réprimées par neuf nouveaux chapitres du code pénal,
a savoir les chapitres 607-3 a 607-11, peuvent présenter un caractére
terroriste si elles sont intentionnellement liées a des projets individuels ou
collectifs comme les délits électroniques visant a troubler gravement 1'ordre

public par l'intimidation, etc.

Le plus gros probleme de la cybercriminalité est de savoir ce que les juges
pénaux doivent faire pour évaluer les preuves, les vérifier, y croire. Avant de
rendre un jugement, le juge recherche et vérifie jusqu'a ce qu'il soit clair que
l'affaire est correcte, pour laquelle il examine diverses preuves et les présente
au tribunal afin que les justiciables puissent les réviser et les appliquer pour
satisfaire leur conscience et former la vérité de leurs croyances personnelles

pour obtenir justice.

Le pouvoir d'un juge pénal d'évaluer les preuves varie d'un pays a l'autre,
en fonction de ce que chaque pays tire des preuves. La liberté des juges
pénaux de convaincre et d'apprécier les preuves est le principe juridique le
plus répandu dans les lois et les constitutions du monde civilisé, et le principe

le plus important du systéme de la liberté de la preuve.
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Résumé :

L'entrée de la science sur la scéne artistique, suite notamment a l'essor exponentiel de l'informatique vers la
fin du XXéme siecle, a provoqué une subversion des catégories traditionnelles de l'art et a révolutionné le
rapport de 'homme a l'ceuvre d'art. Le présent article a pour objectif de mener une réflexion sur le rapport
de l'art a la réalité a l'ére de la digitalisation pour voir s'il s'inscrit dans une logique de rupture ou de
continuité. Est-il plausible qu’une pratique comme la mimesis qui a accompagné I’homme depuis la veille
des temps et qui lui a toujours servi d’outil de communication voire de communion avec le monde, puisse
étre évincée en si peu de temps ? Le fil qui lie I'art a la réalité est-il vraiment coupé ou est-ce qu'il n’a fait que
changer de forme ? Comment artiste et récepteur congoivent-ils d'ores et déja leur réalité a travers le

prisme de leur emplacement dans la constellation de l'art numérique ?

Mots clés : Mimesis, art numérique, culture, réalité, perception

L’art est 'expression d’'une symbiose combien féconde entre 'homme et
le monde. C’était pour les Grecs le produit d'une mimesis qui ambitionne avant
tout de recréer l'univers dans ses moindres détails. L’ceuvre d’art était censée
refléter en petit 'harmonie et I'équilibre du grand Cosmos. Avec la naissance
du sujet et I'effondrement de l'ordre cosmique, I'artiste ne se congoit plus
comme un fragment insignifiant de 'univers mais comme une sensibilité sans
laquelle le monde perd sa signifiance et sa valeur. Et, petit a petit, le regard
artistique se détourne du monde extérieur pour explorer les richesses de la
subjectivité humaine. C’est ce dont témoigne le sens que revét le concept
d’esthétique qui renoue, a partir du XVIIIeme siecle, avec son étymologie
grecque, esthesis, 1a sensibilité, pour dire 'assujettissement de l'univers par le
regard de 'homme. Le beau est désormais ce qui chatouille la sensibilité

humaine.
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Cet arrachement au monde constitue en quelque sorte la genése d’une
future rupture entre art et mimesis. L'unicité du référent matériel céde la
place a une multiplicité des subjectivités qui va ipso facto amplifier la
complexité des représentations que se fait 'homme et du monde et de lui-

méme.

C’est avec I'entrée de la science sur la scéne artistique que ladite rupture a
pris un nouveau tournant suite notamment a l'essor exponentiel de
I'informatique vers la fin du XX#®mesiécle. La technique renonce de fil en aiguille
a son role de médium pour s'imposer comme un objet artistique en soi. Le
mariage entre art et digitalisation semble impliquer un double rejet de la
mimesis ; d’abord, le produit artistique cesse en partie d’étre une copie de la
réalité et s’érige en création autonome qui se passe de tout référent extérieur.
Ensuite, il se dématérialise et se métamorphose en langage mathématique, en
équation et en pixel. Un tel revirement provoque naturellement une
subversion des catégories traditionnelles de l'art et révolutionne ainsi le
rapport de 'homme a I'ccuvre d’art qui ne cesse de le projeter dans un monde
nouveau, structuré selon des regles inédites qui corrodent inéluctablement sa
réalité.

Notre réflexion a pour objectif d’apporter une contribution a la question
des entrelacs que tissent 'art et la réalité a I'ére du digital pour voir s’ils
s’'inscrivent dans une logique de rupture ou de prolongement. Nous nous
interrogerons particuliérement sur le statut de la mimesis et ses fonctions
dans un univers numérique qui semble bannir de plus en plus la réalité au
profit des mondes virtuels. Nous essayerons ainsi de jeter un éclairage sur les
diverses représentations que produit I'alliance de I'art et la science et sur la
redéfinition de 'ensemble des aspects de I'activité artistique qui en découle
comme les modalités de la création, le statut de 'artiste et du récepteur, la

conservation et la réception.

Art, science et mimaésis

L’art numérique est l'aboutissement de cette relation séculaire

amplement féconde entre art et science. Une étincelle de cet ancien feu divin
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qui a permis a ’'homme de transcender les multiples entraves qui guettent son
existence pour survivre, progresser, se dépasser voire méme vivre en dehors
des limites de sa condition humaine. Or, ’humanité est redevable de la
protection et de 'attisement de ce feu sacré a son interaction avec la nature.
Elle apprend depuis la veille des temps a I'observer et a 'examiner pour s’y
adapter. Elle a toujours exprimé a son égard une fascination mélée de peur
parce qu’elle lui rappelle en permanence son impuissance, sa dépendance et
sa finitude. L'un des réves que 'homme a pu donc nourrir au fil de I'histoire
est celui de la reproduction de la nature, et pour la comprendre, communier

avec elle et la dompter, il s’est servi tantot de la science, tant6t de 'art.

L’histoire de la science est celle d'une lutte difficile pour déchiffrer les
énigmes de l'univers et saisir ses lois. Or, le besoin de maitrise des secrets de
sa création n’était toujours qu’'une étape vers un but beaucoup plus ambitieux
qui est celui de la création elle-méme. Rivaliser, transformer et modeler la
nature est l'intention qui se dissimule au sein de toutes les inventions
scientifiques en allant des simples objets qui meublent notre quotidien jusqu’a

la robotique industrielle ou le clonage.

L’art, de sa part, était, au moins dans ses débuts, I'incarnation du désir
mimétique qui pousse ’homme a créer des ceuvres qui défient en beauté et en
précision celles du modele naturel. Déja la poésie doit son origine a I'étymon
grec poiein qui signifie « créer ». C'est 'un des premiers arts a apparaitre et qui
doit sa naissance, selon Aristote, a deux tendances innées chez les hommes a
savoir I'imitation et le plaisir qu’ils prennent aux imitations (Aristote, 1996).
De ce fait, 'homme né dans le monde et porte en lui le penchant de la
communion avec ce monde, et pour faire accroitre ce plaisir, 'homme était
appelé a aiguiser son instinct d’'imitation en inventant de nouveaux moyens.
Ainsi, d’autres formes artistiques vont voir le jour comme la danse, I'épopée et
par la suite I'art dramatique. Ces transformations incessantes témoignent de
I'enclin de 'homme a donner plus de consistance a son rapport au monde en
créant de nouvelles formes souvent synthétisantes en quéte d'une incarnation

beaucoup plus matérielle de son imitation.
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Art et science contribuent donc ensemble a 'enracinement de '’homme
dans son environnement en empruntant chacun une voie différente sans que
I'un puisse se passer de l'autre. La puissance imaginative de 'art constitue
pour la science une source intarissable d’idées originales et inédites, une sorte
de force magique qui cristallise les prémonitions imprécises de la raison. L’art
est toujours en avance par rapport a la science; aux plans des architectes
précede le dessin et aux grandes inventions scientifiques précede l'idée
géniale d'un artiste. Albert Samain écrit a ce propos: «La passion vole,
I'imagination court, la raison marche; quoi de plus étonnant qu’elle arrive
toujours en retard » (cité par Lazorthes, 1999, p.10). C’est ce qui explique
pourquoi les grandes figures de la science étaient également des artistes
comme c’était le cas pour Léonard de Vinci, I'un des plus remarquables
artistes ingénieurs de la Renaissance. Aujourd’hui, ce sont toujours les artistes
qui ouvrent les portes de l'innovation en détournant les inventions
technologiques de leurs fonctionnalités pour créer des possibilités inouies car,
comme 'explique Guy Lazorthes dans son livre sur I'imagination, : « Quels que
puissent étre la puissance de leurs structures et de leurs performances, leur
infériorité irrémédiable persistera car ils n’auront jamais d’imagination »
(Lazorthes, 1999, p.6)

De méme, I'art a été toujours soutenu par la science dans son entreprise
de représentation et de recréation de la nature. N’est-ce pas Platon qui écrivait
dans le front du portail de son académie « nul n’entre ici s’il n’est géomeétre ».
Reproduire I'harmonie qui habite le monde n’était possible qu’avec 'aide d'un
ensemble de connaissances ou d’inventions scientifiques. Personne ne peut
nier le role grandiose qu’a jouer par exemple l'invention de la peinture a
I'huile au XVéme siecle, celle de I'imprimerie, du cinéma et de tant d’autres
dans le révolutionnement de 'histoire de l'art. L’artiste n’hésite pas a s’en
servir a tout temps de tremplin pour donner puissance et authenticité a son
ceuvre. C’est ce que confirme a juste titre Patrice Pavis dans son dictionnaire
de théatre en parlant de I'évolution de I'art dramatique : « Que 'art théatral
dispose de tous les moyens artistiques et technologiques connus a une époque

donnée, la plupart des théoriciens sont préts a en convenir » (Pavis, 1980).
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C’est pour cette raison que I'appellation art numérique suscite un vrai
débat et l'on s’interroge si nous sommes vraiment face a une révolution
artistique ou si le nouveau rapport de I'art a la science ne représente qu'une
étape parmi d’autres dans I'histoire de I’évolution de I'art. De toute facon, on
assiste aujourd’hui au retour de la relation synergique que cultivaient les
artistes savants d’antan entre art et science pour faire face a une modernité
qui n’a cessé de briser 'enchevétrement des connaissances en segmentant le
monde en plusieurs disciplines. L’art numérique remet en cause la dichotomie
art/science par I'hybridation de ses pratiques, fruit d'un travail de

collaboration entre I'artiste et le scientifique.

L'un des exemples fort illustratifs qui montrent 'osmose remarquable
entre art et science est celui de la perspective. La naissance de cette technique
est venue pour corriger un handicap qui déforme I'ceuvre picturale qui
ambitionne de reproduire la nature dans ses trois dimensions. Dans un
tableau qui se trouve dans la chapelle funéraire du vizir Rekhmiré, personnage
de la XVIlleme dynastie égyptienne!, on trouve, a titre d’exemple, la
représentation d’un jardin ou I'on peut ressentir chez I'artiste cette volonté de
concurrencer le paysage vu a I'ceeil nu. Or, le dessin combine deux points de
vue, la terre est vue d’en haut tandis que les arbres et les hommes sont
dessinés de profil. Créer l'illusion de la profondeur sur une surface plane est
un enjeu qui va se concrétiser vers le XVe siecle dans I'ceuvre de Leon Battista
Alberti, intitulée De Pictura, (1435). Un ouvrage qui explique les principes
mathématiques de la perspective linéaire et qui va révolutionner la peinture

italienne de la Renaissance.

L’intervention de la science n’avait pour objectif que de parfaire la
mimesis. Et c’est justement la méme entreprise que poursuivent certaines
branches de I'art numérique a I'heure actuelle comme I’holographie qui peut
réaliser facilement une ceuvre en 3 dimensions. Une technique qui, par son

étymon grec holos qui veut dire entier, rappelle cette volonté humaine de créer

1 Pour des raisons de droits d’auteur, nous vous référons au site suivant pour voir le tableau :

https://artfoyn.wordpress.com/2016/02/26/un-jardin-egyptien/
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une ceuvre parfaite et d'imiter la nature dans sa globalité. La science permet
donc a l'artiste numérique d’aller au-dela des limites du pinceau pour

concrétiser enfin le réve de ses confréres d’autrefois.

Un autre exemple est celui de I'art qui s’empare de la robotique pour
créer des univers ou cohabitent homme et machine. On assiste désormais a
I'intrusion des robots sur scene dans certains spectacles vivant comme celui
de Eric minh Cuong Casting! ou encore, le projet Exo-biote de Jonathan Pépe?
qui représente des sculptures-objets molles ayant une forme organique qui
respirent dans une vitrine. Ce sont la des ceuvres d’art qui s’inspirent de la

biologie pour la création des mécanisme artificielles.

L’art numérique prédit ainsi la réalisation de I'un des défis majeurs de la
mimesis a savoir la création de la vie elle-méme en menant une réflexion sur
le processus de création de 'homme lui-méme. Représenter I'homme est I'un
des thémes de prédilection des artistes de tous les temps. On dirait que le
corps humain était en lui-méme une énigme que l'art a tenté souvent de
percer, de comprendre et de reproduire sous toutes les formes possibles en

peinture, en sculpture et en spectacle vivant.

Le theme de la création de ’homme trouve ses racines dans de nombreux
mythes religieux et littéraires et I'évolution de sa représentation se fait
toujours en fonction des moyens scientifiques et techniques de 1'époque.
C’était I'argile pour le Golem, ce monstre de la tradition juive, I'électricité dans
le cas de Frankenstein et finalement avec le progres technologique qu’a connu
la seconde moitié du XXe siecle, le cyborg, personnage de Marvell, créature mi-
homme, mi-machine qui possede des capacités physiques énormes grace a des

éléments mécaniques et électroniques.

La science accompagne 'homme dans son réve de s’émanciper de sa

condition humaine en tentant d’'inventer des formes de vie autonomes et

1 1l s’agit d’une chorégraphie intitulée Danse avec les robots, un extrait est disponible sur le lien
suivant : https://www.youtube.com/watch?v=WLS0u56hlFQ
2 Une vidéo qui montre ce projet est disponible sur le lien suivant : https://jonathan-pepe.com/Exo-

biote-variation-0
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extrémement puissantes pour remédier a sa faiblesse et a sa dépendance
aliénante a la nature. L’'art numérique crée ainsi lillusion de
I'accomplissement de la prophétie prométhéenne qu'un jour les humains
prendront en main les rénes de leur destin et deviendront les maitres de leur

réalité.
Art numérique et réalité

L’art ne peut rompre assez facilement avec la réalité pour la simple raison
qu'il en est le fruit. Un art qui se nourrit des nouvelles technologies ne fait que
refléter le monde dans lequel nous vivons. Nous sommes submergés par des
machines de tout genre qui nous arrachent sans relache a la vie quotidienne

pour nous faire osciller entre réalité et monde virtuel.

De surcroit, si certaines ceuvres numériques sont fidéles a la tradition
mimétique de par leur matérialité, d’autres demeurent liées au virtuel qui
s'impose comme un univers paralléle, un monde binaire aux cloisons étanches
au notre, qui substitue aux pigments des pixels colorés. Cependant, cette
disparité apparente entre les deux mondes obnubile de vraies passerelles.
Avant d’étre le produit d’'une machine, I'art numérique est le fruit d'une
volonté consciente ancrée dans une réalité. Et c’est justement cette dimension
humaine qui confere a 'ceuvre son étiquette artistique. L'une des premiéres
querelles qui ont uni art et science est celle de 'invention de la photographie :
est-elle une forme d’art ou non ? On a dii par la suite considérer I'intervention
du facteur humain (la gestion de I'éclairage et le cadrage a titre d’exemple)

pour qu’elle soit hissée au rang d’art de la photographie.

En sus, 'acte créateur est animé par essence de la volonté de fuir la réalité
et d’aller de l'avant vers de nouveaux horizons. « Le sentiment esthétique,
écrit Jean Paul Weber, est original-originel. Le souci de créer, c'est-a-dire de
faire surgir du nouveau du sein de I'ancien, est sans doute ce qui différencie le
plus stirement l'artiste de l'artisan » (Weber, 1961, p. 30) et il ajoute, non pas
loin que « toute novation originale est retour a quelque tradition clairement

ou sourdement reprise » (Weber, 1961, p. 30). Echapper a la réalité est le
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propre de l'art et toute ceuvre, qui se réclame nouvelle, recele dans ses

entrailles les germes du passé et sa nouveauté n’est qu'éphémere.

Quoique la distance qui les sépare de la réalité soit grande, les ceuvres
d’art restent enracinées dans la réalité comme I'explique Edouard Said pour la
littérature : « Les textes ont des manieres d’exister, qui, méme dans leur forme
la plus raréfiée, les renvoient toujours aux circonstances, a un temps, a un lieu
et a une société - bref, ils sont dans le réel, donc ils sont réels » (cité par
Mounsef, 2005, p. 43). L’écriture automatique, I'une des expériences les plus
délirantes des surréalistes, dissimule une logique quelque part parce qu’elle
n’'a pu se défaire du lexique et de la syntaxe, un arsenal de structures et de

normes qui racontent et reproduisent I'histoire de toute une communauté.

De méme, le virtuel reste prisonnier de la réalité inscrite dans son
substrat informatique et mathématique, ce calcul des algorithmes qui
orientent la production artistique et en fait un produit qui se veut parfois
autonome. Or, I'arbitraire qui caractérise ce calcul n’est en réalité que le
produit d’'une programmation antérieure. La machine est mise en marche
grace a un ensemble de lois et de normes issues de I'observation séculaire de
cette mystérieuse harmonie qui habite le monde. Mais, malgré toute cette
puissance technologique, la nature I'emporte toujours du fait qu’elle cache en
elle-méme le principe de sa création contrairement au produit numérique qui

reste toujours tributaire de I'intention de son maitre.

Par ailleurs, la partie conceptuelle de I'ceuvre d’art numérique incarnée
par le virtuel ne peut étre en fin de compte que l'une des deux aspects
intrinséques a la mimeésis. En effet, cette derniere se définit comme étant une
imitation idéalisée de la nature, donc, une pratique qui combine le matériel et
I'idéel. La chute des regles aristotéliciennes a l'orée du XXe siecle ouvre la
porte a I'ére du soupgon provoquant ainsi de nombreuses crises dont celle de
la perte des critéres de I'ceuvre d’art. Le refus de I'héritage classique méne par
conséquent a I'éclatement de la mimesis. « Ce qui a pour effet, écrit Catherine
Nadon, de faire balancer le statut de I'objet d’art vers ses deux extrémes : sa

facette conceptuelle et sa facette matérielle » (2009). Au moment ou fleurit le
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ready made avec Marcel Duchamp qui célébre la matiére et exhibe la réalité
crue, d’autres, comme lartiste suisse Harald Szeemann, verse dans la
conceptualisation. Bien qu’elles apparaissent donc loin de la mimeésis, les

ceuvres d’arts contemporaines semblent s’organiser par rapport a celle-ci.

Art numérique et culture

L’art numérique incarne 'esprit méme de la modernité. C’'est un art voué
a un renouvellement incessant en raison de I'évolution rapide des
technologies. Il cherche toujours a se dépasser dans une sorte de fuite en
avant selon I'expression du sociologue allemand Hartmut Rosa. Plus il évolue,
plus il déconstruit le sens qu’il vient a peine de construire. Il se place ainsi a
I'antipode de I'art traditionnel fondé sur le respect d’'une panoplie de normes
généralement fixes. Or, cela ne sera pas sans conséquence sur la

représentation qu’on fait jusqu’alors de I'art, de la culture et de la réalité.

En effet, I'art numérique inaugure une nouvelle ére de démocratisation de
I'art. Tout un chacun qui a acces au monde numérique est désormais capable
de produire sa propre ceuvre qui peut, de surcroit, étre vue immédiatement
par des millions d’internautes a travers le monde. Sa création s’effectue au
rythme de la sensibilité de l'artiste qui ceuvre librement en I'absence de toute
sorte de tutelle artistique. En relativisant les critéres esthétiques de I'ceuvre
d’art, 'art numérique élargit de plus en plus la sphere artistique et offre a tout
le monde l'opportunité de mettre ses talents a 'épreuve. Il bannit ainsi une
contrainte qui a permis justement a l'institution académique d’étendre son
hégémonie séculaire sur le domaine artistique. Celle-ci s’en servait pour créer
une cloison entre art et non art. Elle avait ainsi le privilege exclusif de
promouvoir certains artistes et de censurer séverement d’autres comme

c’était le cas pour les artistes du salon des refusés au XIXéme siécle.

Cette nouvelle conception de l'art bat en bréche le principe de
hiérarchisation des arts cher a l'art classique. Ce n’est plus linstitution
académique qui décide de la qualité d’'une ceuvre mais le nombre de vues et
I'appréciation générale des visiteurs de I'espace numérique. Cela annonce déja

de profondes mutations socio-culturelles dont notamment la redéfinition de la
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notion de culture. Celle-ci tend désormais a étre le produit d'une concertation
entre l'artiste et son public et s’inscrit ainsi dans le sillage de la position du
créateur de I'art brut, Jean Dubuffet, qui était tres hostile a I'idée qu'il revient a
une minorité d’ceuvres, choisies par une élite, de définir ce que doit étre la

culture.

Force est de constater que la définition de I'art et de la culture entraine
ipso facto la définition d'un type bien précis de réalité. L'intervention de
I'institution dans le domaine artistique était toujours motivée par le souci de
manipuler et de controler un univers qui était censé étre le reflet d'une
certaine société. Chose que critique avec force Dubuffet lorsqu’il affirme que :
« La fonction d’art est une fonction proprement et fortement individuelle, et
par conséquent tout a fait antagoniste a toute fonction sociale. Ce ne peut étre
qu’'une fonction antisociale, ou, pour le moins, asociale » (Dubuffet, 1995, p.
15). L’esprit novateur, libéré du joug de la collectivité, dérange parce qu’il est
annonciateur du changement; voila pourquoi il a toujours fallu canaliser
I'esprit créatif. L'une des traditions qui ceuvrent dans ce sens est la
muséification, car le choix d’'un nombre limité d’ceuvres d’art et leur
conservation ne peut qu’étre synonyme de l'intention de conservation d'une
réalité donnée. L'institution expose certaines ceuvres sans d’autres et les
présente comme modele a suivre et conditionne ainsi le gofit artistique de
toute une époque. Il impose surtout a l'artiste d’emprunter la voie du
conformisme pour briller, étre reconnu et pouvoir gagner sa vie. Or, qui dit
conformisme dit reproduction de la méme réalité, des mémes structures

culturelles et du méme ordre social.

Par contre, en accordant une place de choix a la sensibilité de I'artiste,
I'art numérique prone et produit une société de plus en plus individualiste qui
refuse qu’on lui impose une seule vision du monde. Son caractere changeant
favorise la naissance d’'une multitude de réalités sans laisser a I'une le temps
de prendre le dessus sur une autre. La réalité inhérente a une ceuvre d’art
numérique est vite évincée par une autre plus nouvelle et méme sa
conservation est de plus en plus difficile a cause de 'obsolescence rapide des

outils technologiques. L’art numérique ouvre donc le monde sur une infinité
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de possibilités qui conferent a I'activité artistique une immense liberté. Il 6te a
la culture sa rigidité et lui confere une ame mouvante qui miroite les gotits de

toute une société.

Art numérique et réception

L’'art numérique a permis également de modeler la réalité en
redéfinissant les modes de réception de I'ceuvre d’art. Dans son ouvrage
L’ceuvre d’art a I'époque de sa reproductibilité, écrit au milieu des années
trente, Walter Benjamin avait prédit la perte de I'aura séculaire de I'ceuvre
d’art et accuse la technicité de lui avoir 0té son unicité, son authenticité et
surtout son hic et nunc. Or, la science n’a fait que doter I'art d'une kyrielle
d’atouts et d'une puissante fascination qui vont révolutionner le rapport de
I'homme a I'objet d’art et rétrécir au maximum la distance qui sépare I'artiste

du récepteur.

Dans l'univers numérique, l'exposition de I'ccuvre d’art n’est plus
I'apanage de certains lieux spécifiques; celle-ci se métamorphose sous
plusieurs aspects qui soient électronique, virtuel, immersif, ou interactif, et
peut ainsi s’ouvrir facilement sur le monde et s’insinuer dans toute sorte
d’espace, scene de théatre, internet, espace public ou musée. Grace aux
pouvoirs de ses effets spéciaux, I'espace perd ses dimensions et son identité
habituelles. Les technologies immersives comme la réalité virtuelle, la réalité
augmentée et la réalité mixte changent completement notre perception de
I'espace en créant des possibilités de déplacement et d’'interaction sans limite.
La crédibilité qu’inspire la perfection du monde virtuel donne au récepteur le
sentiment d’exister véritablement dans un lieu autre que celui ou il se trouve
physiquement. Il déclenche chez lui, au cas de I'avatar a titre d’exemple, un
processus d’identification qui lui fait éprouver des émotions autant

authentiques que celles qu’il éprouve dans la réalité.

Contrairement a ce que pense Picasso, I'ceuvre d’art numérique ne vit pas
que par celui qui la regarde. C’est un art perceptuel qui fait appel aux cinq sens
et permet parfois de faire du récepteur non un simple contemplateur mais un

élément actif dans l'expérience artistique. Il peut ainsi contribuer a la
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construction du sens de 'ceuvre et orienter le processus de la création de son
monde virtuel. En s'immergeant, il peut déplacer son point de vue librement
contrairement au contemplateur d’'un tableau qui se trouve prisonnier du

point de fuite qui structure son regard.

La communication entre artiste et récepteur n’est plus unilatérale. Grace a
la boucle de rétraction, 'ceuvre d’art numérique devient une ceuvre commune
constamment régulée et nourrie de nouvelles idées. Un art vivant qui modifie
la conception classique de I'ceuvre d’art comme objet statique et figé dans le

temps.

Conclusion

Bien qu'il soit lié aux sciences et aux technologies, I'art numérique ne peut
que rester fidele a son essence comme écho qui répercute la voix de la société
et de ses multiples vicissitudes. L’art demeure toujours une grande
interrogation sur le sens de la vie de 'homme et sa place dans ce vaste
univers. L'art numérique se veut, certes, une initiation au monde fascinant et
prometteur des technologies, mais son rapport a la science intrigue et séme le
doute sur une pratique aux horizons infinis. La pandémie que nous traversons
actuellement nous a révélé la face laide de la science et nous avons le droit de
se demander si I'artiste ne péche-t-il pas par hybris lorsqu’il donne lui aussi
libre cours a son désir a jamais inassouvi de la création. Cette nouvelle
démesure ou s’enlise I'art pose avec force la question éthique : ou va I'art ? Et
quel avenir attend les humains ? Car, lorsqu’on fuit la réalité pour s’abriter
dans un kaléidoscope de mondes virtuels, on configure le réel, on le
déconstruit et on I'émiette. Derriere 1'éclat des ceuvres numériques se cache
I'ombre blafarde d’une société qui nie progressivement ses valeurs et son
ordre. Qu'arrivera-t-il a 'homme loin de ses reperes et de son identité ? Lui
qui réve toujours de trouver la liberté sur le sentier de I'art peut étre un jour
évincé de son statut de référence pour devenir un esclave, dépossédé de son
humanité, comme le suggere Albert Einstein en ces termes : « Il est hélas
devenu évident aujourd'hui que notre technologie a dépassé notre humanité »
(cité par Danvers, 2012, p.783).
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